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Ing. Josef Blaha - predseda predstavenstva

Vazené ctenarky, vazeni ¢tenari,

predkladame Vam vyrocni zpravu spolec-
nosti Trade Centre Praha, a.s. za rok
2025. Tento rok byl pro nasi spolec¢nost
obdobim dalsiho systematického rdstu,
vyznamného rozsifeni portfolia, profesio-
nalizace internich procest a posileni role
TCP jako klicového spravce nemovitosti
hlavniho mésta Prahy.

Rok 2025 Ize charakterizovat tfremi hlav-
nimi pilifi: strategicke rozsireni portfolia,
technologickd modernizace a stabilizace
organizace pri zachovani ekonomicke
odpovédnosti vaci viastniku - hlavnimu
meéstu Praze.

Nejzasadngjsim milnikem bylo prevzeti
aredlu Nakladového nadrazi Zizkov
(NN2), ktery predstavuje jedno z nejvét-
Sich transformacnich uzemi v Praze.
Soucasne jsme prevzali do spravy areal
Motol, jenz bude preménén na moderni
atleticky stadion s celoméstskym vyzna-
mem. Dale doslo k prevzeti do spravy
objekt’ v aredlu Branik (5 domd v ul.

Ing. Josef Bldha

Predseda predstavenstva
Trade Centre Praha as.

Marta Prazdkova
Mistopredsedkynée
predstavenstva

Mikuleckého), restaurace Nebozizek na
Petring, atypické budovy v ul. Trojicka,
lukrativniho domu v samotném centru
Prahy Na MUstku, stejné jako k rozsireni
spravy objektl v Celetné ulici a na Staro-
meéstském namesti.

Spole¢nost soucasné pokracovala ve
zvysovani ekonomickeé vynosnosti spra-
vovaného portfolia, optimalizaci ndjem-
nich vztah( a ddsledné aplikaci smluvnich
a inflacnich dolozek.

Vyznamnym tématem roku 2025 byla
digitalizace. Zavedli jsme technologii
Matterport pro 3D skenovani objektd,
zavedli vyuziti dronu pro technicke
inspekce a zahajili dalsi etapu elektro-
nizace dokumentace. Cilem je do roku
2026 dosahnout plné digitalniho obéhu
smluv a dokumentd.

Dékujeme hlavnimu méstu Praze za
ddvéru a nasim zaméstnancim za pro-
fesionalitu, kterd umoznuje spolecnosti
dlouhodobé naplnovat jeji poslani.

Ing. Jaroslav Vik

Clen predstavenstva
Trade Centre Praha as.

Trade Centre Praha as
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Zakladni udaje o spolecnosti

B Obchodni jméno:
TRADE CENTRE PRAHA a.s.

B Datum vzniku:

Spole¢nost vznikla zapisem do podni-
koveého rejstriku Obvodniho soudu pro
Prahu 1 dne 19. 2. 1990.

B Zpusob zalozZeni:

Akciova spolecnost byla zrizena hl. m. Prahou
dle & 4 odst. 1 zakona ¢. 243/1949 Sb.a dle &
5 odst. 1a 2 zdkona ¢.173/1988 Sb. a zalozena
na zakladé statniho povoleni udéleného Fede-
ralnim ministerstvem zahrani¢niho obchodu
v Praze rozhodnutim ze dne 11.1.1990, ¢j.
3664/89 a ddle na zakladé stanov schvdle-
nych uvedenym ministerstvem a usnesenim
ustavuijici valné hromadly jediného akcionare
ze dne 13. 2.1990 osvédcené notarskym z3pi-
sem ze dne 13. 2. 1990 statniho notarstvi pro
Prahu 8 pod ¢. 8 N 47/90 a 8 NZ 41/90.

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako
celku postupem podle § 777 odst. 5 zdkona
& 90/2012 Sh., 0 obchodnich spole¢nostech
a druzstvech.

m ICOo:
00 40 9316

m DIC:
CZ 00 409316

Hm Sidlo spoleénosti:v
Blanickd 1008/28, PSC 120 00, Praha 2

B Pravni forma:
Akciova spole¢nost

B Zakladni kapital:
15.000.000 K¢

B Akcionar:
Hlavni mésto Praha (100 % akcif)

B Vydané cenné papiry:

*  kmenové akcie na jméno

e akcie v listinné podobé

e 300 ks ve jmenovité hodnoté 50.000 K&

B Pfedmét Cinnosti:

Realitni ¢innost, sprava a Udrzba nemovi-
tosti, pripravné a dokoncovaci prace,
specializované stavebni ¢innosti, posky-
tovani technickych sluzeb, vedeni ucet-
nictvi a ¢innost Ucetnich poradcd, zpro-
stfredkovani obchodu a sluzeb, vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 az 3 zivnhostenského zakona.

B Telefon:
222 013 111

B E-mail:
email@tcp-as.cz

B Datova schranka:
vajgaj2

Web:
WWW.tCp-as.cz



Organizace spolecnosti

Spole¢nost ma dualistickou strukturu a jeji
vedeni se sklada z nasledujicich orgdni:

¢ Valné hromady
* Predstavenstva
 Dozoréi rady

B Valna hromada

Nejvyssim organem spolecnosti Trade
Centre Praha je valna hromada. Roz-
hoduje o zalezitostech sveérenych do
jeji pbsobnosti zdkonem ¢&i stanovami
spole¢nosti, zejména o zméné stanov,
zvysovani ¢i snizovani zakladninho kapi-
talu spolecnosti, zasadnich majetkovych
otazkach, ucetnich operacich, schvaluje
Ucetni zaverku, rozhoduje o rozdéleni
zisku, voli a odvolava ¢leny dozorci rady.
Vzhledem k tomu, ze TCP je 100% vlast-
nena hlavnim meéstem Prahou, vyko-
nava pusobnost valné hromady Rada hl.
m. Prahy.

Bl Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim orga-
nem spolecnosti. Jedna se o triclenny
organ s ¢tyfletym funkeénim obdobim.
Predstavenstvo rozhoduje o zasad-
nich zalezitostech spolec¢nosti, které
nejsou pravnimi predpisy ¢i stano-
vami vyhrazeny do pUsobnosti jinych
organu spole¢nosti. Predstavenstvo

zejmeéna zabezpecuje obchodni vedeni
spolec¢nosti, vykonava zameéstnava-
telska prava, zpracovava a predklada
valné hromadé k projednani materiadly
v souladu se stanovami spolec¢nosti.
Postaveni a plUsobnost predstavenstva
a dalsi otazky spojené s cinnosti tohoto
organu upravuji stanovy spolecnosti

a jednaci rad predstavenstva.

B Dozorcirada

Dozorci rada je kontrolnim organem
spole¢nosti. Jedna se o sedmiclenny
organ se ctyrletym funkénim obdobim.
Dozorc¢i rada dohlizi na vykon plsob-
nosti predstavenstva, voli a odvolava
Cleny predstavenstva a dohlizi na ¢in-
nost spole¢nosti. V ramci své ¢innosti
dozorci rada zejména prezkoumava
Ucetni zaverku, navrh na rozdeéleni zisku,
prezkoumava zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami a projednava
vyroéni zpravu. K zalezitostem urcenym
pravnimi predpisy a stanovami udéluje
dozorci rada predstavenstvu predchozi
souhlas, pfipadné stanovisko. Postaveni
a pUsobnost dozoréi rady a dalsi otdzky
spojené s ¢innosti tohoto orgdnu upra-
vuji stanovy spolec¢nosti a jednaci rad
dozorci rady.




Organy spolecnosti

B Predstavenstvo k 31. 12. 2025

A
Ing. Josef Blaha
predseda predstavenstva

A

Ing. Jaroslav Vik

¢len predstavenstva

Marta Prazakova
mistopredsedkynée
predstavenstva

B Dozordéi rada:

Ing. arch. Radek Zykan - predseda

Giancarlo Lamberti - mistopredseda

Ing. arch. Martin Valovi¢ - ¢len

MgA. David Dusek - ¢len

Ing. Vaclav Okapa - ¢len

Mgr. David Satke - Clen

Mgr. Radka Simkova - ¢lenka (¢lenstvi vzniklo k datu 24. 3. 2025)

m Clenové vedeni spolecnosti k 31. 12. 2025

David Smitdk - vedouci oddéleni technické spravy budov

Bc. Jakub Kvét - vedouci obchodniho oddéleni

Mgr. KatefFina Sommerova - vedouci kancelare predstavenstva

Michal Kindl - vedouci oddéleni pro technickou spravu sportovist

Bc. Jan Mares$ - vedouci oddéleni pro provoz sportovist

Ing. Cyril Holub - vedouci oddéleni Staré Cistirny odpadnich vod

Bc. Martin HabfFinsky - vedouci oddéleni spravy prazskych naplavek
a rozvojovych projektd

B Personalni zmény ve vedeni v roce 2025

V pribéhu roku 2025 doslo v ramci ekonomického oddéleni spole¢nosti k organizac-

nim zménam, jejichz cilem bylo posileni efektivity fizeni, zprehlednéni kompetencniho
usporadani a podpora dalsiho rozvoje klicovych procesu.

V navaznosti na provedené zmeny byla zahdjena postupna aktualizace organizac¢niho
radu, jejimz cilem je zajistit dlouhodobé udrzitelné nastaveni odpovednosti, navaznos-
ti jednotlivych agend a zastupitelnosti v rdmci spoleénosti.



B Dozoréirada

U dozorci rady doslo zapisem do obchodniho rejstriku dne 24. brezna 2025 ke zvyseni
poctu ¢lend dozoréi rady ze 6 na 7.

B Dozordirada k 31.12. 2024

Ing. arch. Radek Zykan - predseda
Giancarlo Lamberti - mistopredseda
Ing. arch. Martin Valovic¢ - ¢len
MgA. David Dusek - ¢len

Ing. Vaclav Okapa - ¢len

Mgr. David Satke - ¢len

B Dozoréirada k 31. 12. 2025

Ing. arch. Radek Zykan - predseda
Giancarlo Lamberti - mistopredseda
Ing. arch. Martin Valovic - ¢len
MgA. David Dusek - ¢len

Ing. Vaclav Okapa - c¢len

Mgr. David Satke - ¢len

Mgr. Radka Simkova - ¢lenka




Vnit¥ni usporadani spolecnosti

B Vnitfni uspofadani spole¢nosti

Vnitfni organizaci spole¢nosti upravuje
organizacni rad, ktery schvaluje pred-
stavenstvo spolecnosti. Spolecnost je
tvorena specializovanymi oddélenimi,
v jejichz ¢ele stoji vedouci / reditel
oddéleni.

B Oddéleni technické spravy budov

Zajistuje technickou spravu a pfipravu
a realizaci stavebnich Uprav u admini-
strativnich a historickych budov, které
ma TCP v portfoliu.

Jedna se napriklad o:

» Paldc Adria v Jungmannove ulici

» Palac Platyz na Narodni tride

« funkcionalisticky obchodni ddm
Te-Ta v Jungmannové ulici

e Sovovy mlyny

* Hudebni divadlo Karlin

» historické domy na Staromeéstskéem
namesti

» Kasarna Karlin

e Stara Cistirna odpadnich vod
v Bubenci

B Obchodni oddéleni

Vede agendu pronajmU a obchodnich
smluv na vSechny spravované objekty.

B Ekonomické oddéleni

Ma na starosti vedeni Uc¢etnictvi
a finan¢ni kontrolu spolecnosti.

B Oddéleni spravy prazskych napla-
vek a rozvojovych projektu

Stard se o svérené prazskeé naplavky po
technické, organiza¢ni a bezpecnostni
strance. Koordinuje pronajmy tamejsich
krytych i venkovnich prostor. Oddéleni
mMa na starosti technickou spravu Nakla-
dového nadrazi Zizkov.

B Oddéleni spravy sportovist

Deéli se na dveé Casti: technickou spravu
sportovist a oddéleni provozu sporto-
vist. Jedna se predevsim o verejné
bazény:

+ Agquacentrum Sutka

* Bazén Strahov

+ Plavecky a sportovni areal
Hloubétin

e Sportovni areadl Motol

B Kancelar predstavenstva

Zajistuje podpurné ¢innosti pro TCP,
napfriklad pravni a marketingoveé sluzby,
personalistiku a administrativu verej-
nych zakazek. Spolec¢né s ostatnimi
oddélenimi koordinuje ,,Compliance
check” na smluvnich vztazich TCP.
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Personalistika

B Stabilita zaméstnanosti

V pribéhu roku 2025 si spole¢nost
TRADE CENTRE PRAHA a.s. udrzela
stabilni pocet zaméstnancl priblizné

na Urovni predchoziho roku.

V roce 2025 se podarilo stabilizovat
pracovni tymy spole¢nosti. Fluktuace
zaméstnancl se oproti roku 2024 sni-
zila 0 2,1 %, coz potvrzuje stabilni praco-
vni prostredi a dlouhodobou spokoje-
nost zaméstnancd.

B Spokojenost zaméstnancu
V roce 2025 byl ve spolecnosti poprve

realizovan celofiremni anonymni prd-
zkum spokojenosti zaméstnancd.

Vysledky prizkumu potvrdily velmi
pozitivni pracovni prostredi ve spolec¢-
nosti:

* 85 % zaméstnancl uvedlo, Ze jsou
se svou praci spokojeni
* mezi nejlépe hodnocené oblasti
patfily
+ kolektiv na pracovisti
« primi nadrizeni
- celkova atmosféra na pracovisti

Zaméstnanci ve svych odpovédich
ocenili zejména férovy pristup, pod-
poru ze strany vedeni, spolupraci mezi
kolegy a prijemné pracovni vztahy

v tymech. Vysledky prizkumu zaroven
poskytly ddlezité podnéty pro dalsi
rozvoj personalni politiky spolec¢nosti.

Péce o zameéstnance a firemni kultura

V roce 2025 spolecnost pokracovala v roz-
voji aktivit zamérenych na podporu zdra-
veho pracovniho prostredi, tymove spolu-
prace a spokojenosti zaméstnancd.

B Posilovani tymové spoluprace

V pribéhu roku byly organizovany
spole¢né aktivity podporujici spolupraci
napri¢ oddélenimi.

Zaméstnanci se zucastnili teambuildin-
govych akci, které zahrnovaly sportovni
a tymoveé aktivity zameérené na posileni
vzajemné spoluprace a komunikace.

Na centrdle spole¢nosti byla zaroven
vybudovana sportovni relaxac¢ni zona,
kterd zaméstnancdm umoznuje rege-
neraci béhem pracovniho dne a podpo-
ruje zdravy zivotni styl.

B Bezpecnost prace

Spole¢nost Trade Centre Praha a.s.
dlouhodobé klade ddlraz na zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP) jako nedilné soucasti odpo-
veédného rizeni spolecnosti a spravy
svereného majetku.

V roce 2025 TCP systematicky rozvijela
interni procesy v oblasti BOZP s cilem
minimalizovat rizika spojend s provo-
zem a spravou nemovitosti, zejména

v technicky naroc¢nych objektech, histo-
rickych budovach a sportovnich zafize-
nich.

Spole¢nost zajistuje dodrzovani vsech
relevantnich pravnich predpisd a tech-
nickych norem prostrednictvim pra-
videlnych kontrol, internich smérnic



a spoluprace s odborné zpdsobilymi
osobami v oblasti BOZP a pozarni
ochrany.

Mezi klicové nastroje fizeni bezpecnosti
patri zejména:

« pravidelnd skoleni zaméstnancd
v oblasti BOZP a pozarni ochrany,

» systematicka identifikace a vyhod-
nocovani rizik na jednotlivych
pracovistich,

» kontrola dodrzovani bezpecnost-
nich postupt ze strany dodavateld
a externich pracovnikd,

* dohled nad bezpecnym provo-
zem spravovanych objektl, vcéetné
technickych zarizeni,

» zavadeni preventivnich opatreni
s cilem predchazet pracovnim Ura-
z0m a mimoraddnym udalostem.

V souvislosti s rozsifovanim spravo-
vaného portfolia vénovala spolec¢nost
zvysSenou pozornost také sjednocovani
standardd BOZP napfi¢ jednotlivymi
objekty a zavadéni jednotnych meto-
dickych postupd.

Dulezitym prvkem je rovnéz diraz na
prevenci - TCP systematicky vyhod-
nocuje potenciadlni rizika spojena s pro-
vozem budov a realizaci investi¢nich
akci a prijima opatreni k jejich minimali-
zaci jiz ve fazi pfipravy projektd.
Bezpecnost prace je v TCP vnimana
nejen jako legislativni povinnost, ale
jako klicovy predpoklad pro zajisténi
kvalitni spravy mestského majetku

a ochrany zdravi zaméstnancd, najemcl
i navstévnikd spravovanych objektd.

B Benefity pro zaméstnance

TCP rozsitilo portfolio nabizenych benefitd
a celkové tak nabizi svym zaméstnancim
tyto benefity:

* prispévek na doplrkove penzijni
sporeni nebo penzijni pripojisténi
a investi¢ni Zivotni pojisténi nebo
dlouhodoby investi¢ni produkt

* prispévek na stravovani

» pravidelné vzdélavani, teambuildingy
a Skoleni

» Multisport kartu a volné vstupy do
vsech plaveckych provozu spolec-
nosti (zejména do Aquacentra Sutka)

* snizené vstupné do meéstskych
kulturnich zarizeni

e 5tydnl dovolené

« 3 dny zdravotni dovolené (sick days)

B Spravedlivé odménovani a fizeni
vykonu

V roce 2025 probéhly v ramci jednotli-
vych oddéleni individualni Upravy mezd,
jejichz cilem bylo sjednoceni mzdového
nastaveni u obdobnych pracovnich
pozic napfi¢ spoleénosti.

Soucasné byl plné implementovan sys-
tém hodnoceni zaméstnancl zalozeny
na plnéni dohodnutych cild “KPI”, ktery
prinasi jasné definovana kritéria hodno-
ceni, vysSi transparentnost a pravidel-
nou zpétnou vazbu zaméstnancim.




Pomahame pro dobrou véc

Neziskové aktivity

B Neziskové aktivity v Aquacentru Sutka

Béh proti nasili
TCP poskytlo ceny pro vitéze 4 détskych kategorii formou darkovych poukazu.

Béh pro Jedlicku
TCP poskytlo Nadaci Jedlickova Ustavu ceny pro vitéze 6 kategorii formou darkovych
poukazl.

Dlouhodobda podpora zaméstnancu Linky bezpeéi
TCP dlouhodobé poskytlo k dispozici 5 ¢ipl zaméstnanclim Linky bezpedi za Ucelem
jejich psychické regenerace.

B Neziskové aktivity na Naplavce

V minulém roce jsme na prazskych naplavkach i ve Viaduktu Karlin podpofili fadu
neziskovych a kulturnich organizaci tim, Ze jsme jim umoznili vyuzit prostory (naplavky,
Kobka 17, Viadukt Karlin) pro jejich nekomeréni aktivity a prezentaci. Tim jsme prispéli
k rozvoji kulturnino a komunitniho zivota, podpofili vzdélavani, verejné zdravi i kvalitu
zivota v Praze a zaroven na naplavky a do Viaduktu Karlin privedli nové cilové skupiny
a navstévniky, ktefi by tato mista jinak tfeba nenavstivili.

11



Jednalo se napriklad o podporu téchto organizaci a projekt(:

ASNEP - Asociace organizaci neslysicich, nedoslychavych

Auto*Mat z. s. - podpora aktivit zamérenych na zlepsSovani podminek Zivota ve més-
tech

Rozkos bez rizika z. s. - pravidelné testovani HIV (probéhlo trikrat v minulém roce)
Méstska knihovna - Bibliobus (by| na naplavce celkem Sestkrat)

Den déti - Déti svétu a Festival otevienych dilen (Horejsi nabrezi), kde je vyrazné
zapojeni neziskovych organizaci, které zde maji moznost prezentace

NADEJE - ve Viaduktu Karlin probéhla charitativni prodejni vystava na podporu zen
bez domova

V oblasti kultury jsme podpofili napriklad:

Czech Design Week a Signal festival (Dvorakovo nabrezi)

Mas umeélecké stievo (Kobka 17) - podpora $kol a mladych talentl

Mezindrodni détsky orchestr - venkovni koncert na Rasinové nadbrezi uréeny pro Siro-
kou verejnost a kolemjdouci

B Neziskové akce na SCOV
(objekt Stara cCistirna
odpadnich vod v Bubenci)

TCP poskytlo prostory SCOV neziskové organiza-
ci Maminky s rakovinou - pacientska organizace
za UCelem propagace.
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Drzime krok s dobou a technikou

V roce 2025 zacala TCP pouzivat zakoupeny pfristroj Matterport Pro3 pro 3D skenovani
bytd, obchodnich prostor i celych objektl a aredld. Za vice nez rok pouzivani vzniklo
pres 100 skend jak pro Ucely lepsi propagace prostor na realitnich serverech, tak pro
Ucely pasportizace a evidence. Jednotlivé byty i domy tak diky této technologii maji
priinzerci stovky shlédnuti a razantné tim roste pocet potencialnich zdjemcd o prona-
jem. Matterport slouzi spole¢nosti také pro tvorbu podkladl pro rekonstrukce, jako je
napf. DWG nebo mrac¢na bodd.

Skenovani TCP nabizi i externé, jednou ze zakazek bylo skenovani celého nemocnicni-
ho pavilonu pro stavebni firmu.
https:/www.tcp-as.cz/3d-scanovani-budov-technologii-lidar/

V pribéhu roku 2025 zakoupila TCP také profesionalni dron s termokamerou pro snaz-
$i inspekci strech vyskovych budov, okapl nebo fims. Dron ma vyuziti také pro sledo-
vani unikd tepla, zatékdni vody do stfesni krytiny i propagacni ucely.

| dron je mozné si najmout externé vcéetné vyskolenych zaméstnancd s potrebnymi
leteckymi licencemi.
https:/www.tcp-as.cz/inspekce-staveb-a-technologii-dronem/

3D prohlidky Inspekce
Matterport dronem




Profil spolecnosti




Koncepce
a strategie

B Pokracovani ve spolupraci
s hlavnim méstem Prahou

V roce 2025 poskytovala spolec¢nost
Trade Centre Praha a.s. hlavnimu méstu
Praze sluzby zejména ve ¢tyrech hlav-
nich oblastech: spravu nemovitosti,
jejich obchodni vyuziti véetné souvise-
jici administrace a Ucetnictvi, realizaci
investi¢nich projektl a poradenstvi pfi
nemovitostnich transakcich.

Spole¢nost zaroven pokracovala

v postupném rozsifovani spravovaného
portfolia méstskych nemovitosti a ve
stabilizaci organizaéni struktury odpo-
vidajici rostoucimu rozsahu svérenych
¢innosti. V prabéhu roku TCP prevzala
do spravy nékolik dalsich objektd

a aredld a pokracovala v systematickém
nastavovani standard( jejich technické,
ekonomickeé i administrativni spravy.

Dlouhodobym cilem spolecnosti
zUstdva poskytovat hlavnimu méstu
Praze profesionalni servis pfi sprave
meéstského majetku, zvysovat jeho
ekonomickou vynosnost a zaroven
prispivat k rozvoji verejného prostoru
a kvalité zivota obyvatel mésta.

B Ddraz na strategické akvizice
a modernizaci spravovanych objektut

Rok 2025 byl zaroven obdobim pri-
prav a rozvoje nekolika vyznamnych
projektd, které maji potencial vyrazné
ovlivnit budouci vyuziti méstskych
nemovitosti.

Jednim z nejvyznamnéjsich projektl je
aredl Nakladového nadrazi Zizkov, jehoz
spravu spole¢nost prevzala a postupné
nastavuje administrativné-technicky
rezim spravy tohoto rozsahlého arealu.
TCP zde zajistuje zakladni provozni
stabilitu, pasportizaci objektl a pfipravu
podkladl pro dalsi rozvojové kroky ve
spolupraci s hlavnim méstem Prahou

a dalsimi méstskymi organizacemi.

Dalsim vyznamnym projektem je areadl
Motol, kde hlavni mésto Praha pri-
pravuje vznik moderniho atletického
stadionu. TCP tento objekt spravuje

a taktéz koordinuje technické a provozni
aspekty tohoto budouciho sportovniho
zarizeni.

Vedle téchto projektd spole¢nost
pokracovala takeé v rozvoji dalsich
lokalit, napfiklad v oblasti historickych
objektd v centru Prahy nebo v projek-
tech, které propojuji historickou hod-
notu meéstskych staveb s jejich soucas-
nym vyuzitim pro kulturni, spolecenskeé
a komunitni aktivity.
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Efektivita
a ziskovost

B Optimalizace provozu a zvysovani
vynosnosti portfolia

Rok 2025 byl obdobim ddsledného
fizeni ekonomickeé efektivity spra-
vovaného portfolia. TCP se zamérilo
zejmeéna na:

e aktivni vyhledavani novych
najemcl komercnich prostor,

* transparentni soutéze najemnich
prostor,

e snizovani neobsazenych prostor,

e aplikaci inflacnich dolozek,

« duslednou spravu pohledavek,

« optimalizaci provoznich nékladd.

Cilem téchto krokd bylo dlouhodobé
zvysovat vynosnost portfolia ve pro-
spéch hlavniho mésta Prahy a soucasné
udrzovat stabilni a odpoveédné hospo-
dareni spole¢nosti.

Vyznamnou soucasti ¢innosti z(stala
také podpora hlavniho mésta Prahy
pfi ndkupech nemovitosti pro potreby
méstskych odbord, kterou TCP zajis-
tuje na zakladé samostatné prikazni
smlouvy.

Po obdobi omezeni souvisejicich s pan-
demii COVID-19 spole¢nost v roce 2025
poprvé pristoupila k ddslednému uplat-
novani arokd z prodleni z opozdénych
uhrad najemného za obdobi let 2023-
2025. Tento krok predstavoval ddlezity
signal smérem k najemcim o nutnosti
dodrzovani smluvnich podminek. V prd-
béhu roku bylo na Urocich z prodlenf
uhrazeno priblizné 600 tis. K&, pricemz
dalsi pohledavky ve vysi pFiblizné

1,9 mil. K¢ jsou v soucasnosti predmé-
tem vymahani od ndjemcu.

Spole¢nosti se zaroven podarilo uzavrit
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nekolik vyznamnych najemnich smluv
za ekonomicky vyhodnéjsich podminek,
které posiluji dlouhodobou vynosnost
spravovaného portfolia.

Mezi nejvyznamnéjsi obchodni Uspéchy
patfilo zejména uzavreni nové najemni
smlouvy se spolecnosti FIRST CZECH
RESTAURANT MANAGEMENT COM-
PANY, s.r.0., a to za vyrazné vyhodnéj-
Sich podminek pro vlastnika. PIny eko-
nomicky efekt této smlouvy se projevi
od roku 2027.

Uzavfena byla rovnéz nova najemni
smlouva se spole¢nosti VIP Zone na
retailovou plochu v ulici Zeleznd (objekt
Staroméstské nameésti 20), a to za
vyhodnéjsich ekonomickych podminek
nez v predchozim smluvnim vztahu.

Vyznamnym krokem bylo také vyjed-
nani strategického najemce pro objekt
Rytifska / Havifska, ktery si vicepod-
lazni ndjemni jednotku o vymére pfri-
blizné 1 000 m? zrenovuje na vlastni
naklady a nasledné v ni otevre prodejnu
luxusnich doplnkd. Najemni smlouva
byla dojedndna koncem roku 2025

a nasledné podepsana na zacatku roku
2026.

Velmi vyznamného vysledku bylo dosa-
zeno pfi vybéru nového najemce pro
noveé spravovany objekt v samotném
centru Prahy - Na Mastku 3, kde sjed-
nané najemneé predstavuje priblizné

1,9 mil. KE mési¢né, coz je nejvyssi
najemné inkasované z jedné jednotky

Vv ndmi spravovaném portfoliu praz-
skych nemovitosti.

TCP dale pripravuje zamér na pronajem
nové spravovaného ikonického objektu
restaurace Nebozizek na Petfiné, kdy
cilem bude vybrat najemce, ktery na
vlastni naklady provede rekonstrukci
objektu vymeénou za delsi dobu najmu.

\V oblasti fizeni portfolia byl rovnéz
dokoncen pasport vykonnosti spravo-
vanych nemovitosti, ktery pravidelné



informuje dozorci radu spole¢nosti

a Odbor majetkovych agend hl.m.Prahy
o ekonomické vykonnosti portfolia

a vyvoji ndjemnich vztaho.

V roce 2025 TCP zaroven prevzala do
spravy nékolik novych objekt( - Staro-
méstské namésti 10, Dlouhd 2, Trojicka.
U téchto objektd byla zahajena stabi-
lizace spravy, technickd analyza stavu
budov a revize nadjemnich vztaha.

Dalsim vyznamnym krokem bylo pre-
vzeti aredlu Branik, skladajiciho se

z 5 vicepodlaznich domu v ulici Miku-
leckého, kde spole¢nost provedla ana-
lyzu stavajicich vztah( a uzivatelskych
pomérld v aredlu. Na zdkladé téchto
zjisténi probihd postupné narovnavani
smluvniho a provozniho stavu tak,

aby bylo mozné v prdbéhu roku 2026
pripravit nové docasné vyuziti arealu
a soucasneée zahajit kroky smérujici

k jeho budoucimu vyuziti v souladu se
zamérem hlavniho mésta Prahy.

Spolecnosti se rovnéz podarilo vyjednat
feseni s plvodnim dodavatelem staveb-
nich praci ve spravovaném objektu na
namésti Franze Kafky 24/3. Diky urych-
leni oprav je budova nyni témér pripra-
vena k opétovnému plnému pronajmu.

B Digitalizace sprdvy a technologické
inovace

Digitalizace predstavuje jeden z klico-
vych strategickych pilird rozvoje spo-
le¢nosti. TCP pokrac¢ovala v digitalizaci
internich procest a ve zvysovani efekti-
vity spravy prostrednictvim modernich
technologil.

V prabéhu roku spole¢nost rozsifovala
digitdini workflow v systému AleX,
cesU, snizeni administrativni zatéze

a omezeni papirové dokumentace.
Zaroven byly zavadény nové technolo-
gické nastroje, napriklad 3D skenovani
budov pomoci technologie Matter-
port, kterd umozniuje presnou digitalni
pasportizaci objekt’ a komfortnéjsi

prezentaci prostor potencidlnim najem-
clm.

Spole¢nost také zacala vyuzivat dron
pro porizovani marketingovych materi-
ald, technické inspekce objektl a foto-
grametrické mapovani vybranych loka-
lit.

Spoluprace
a personalni
stabilizace

B Spoluprace s méstskymi organiza-
cemi

TCP pokrac¢ovala v Uzké spolupraci

se sesterskymi organizacemi hlavniho
meésta Prahy, zejména s Institutem
planovani a rozvoje (IPR), Prague City
Tourism a Prazskou developerskou
spolec¢nosti (PDS) pri koncepcnich

a rozvojovych projektech, Dopravnim
podnikem hl. m. Prahy (koordinace
projektu v tésné blizkosti Nakladového
nadrazi Zizkov a vedle objektu Nebozi-
zek).

Tato spoluprace umoznuje koordino-
vat rozvoj méstskych projektd, sdilet
odborné kapacity a efektivnéji vyuzivat
méstsky majetek ve prospech verej-
nosti.

B Stabilizace a rozvoj zaméstnane-
ckého tymu

V souvislosti s ristem spravovaného
portfolia spolec¢nost pokracovala také

Vv rozvoji zamestnaneckého kmene. TCP
se zaméfila na stabilizaci tymd, syste-
matické zapracovani novych zamést-
nancu a rozvoj odbornych kompetenci
v oblasti spravy nemovitosti, projekto-
veého rizeni a technické spravy.
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Soucasti personalni politiky je rovnéz
pravidelné sledovani spokojenosti
zaméstnancl prostrednictvim internich
prazkumd a vytvareni pracovniho pro-
stredi, které podporuje dlouhodobou
stabilitu a profesionaini rdst zamést-
nancu.

Transparentnost
a Corporate
Governance

B Duraz na transparentni Fizeni
a compliance

Spole¢nost dlouhodobé klade ddraz na
transparentni fizeni, dodrzovani legisla-
tivnich pozadavkl a odpovédné nakla-
dani s verejnym majetkem.

V roce 2025 TCP pokrac¢ovala v systema-
tickém posilovani compliance procesu,
zejména v oblasti smluvnich vztah(,
verejnych zakazek a technickych norem
souvisejicich se spravou budov.

Veskeré smlouvy, plnéni a dalsi rele-
vantni informace jsou zverejnovany
prostrednictvim registru smluv, profilu
zadavatele a dalSich vefejnych infor-
macnich systému, ¢imz spole¢nost
zajistuje maximalni miru transparent-
nosti vUc¢i verejnosti i svému akcionari.
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Zaver

Rok 2025 byl pro spole¢nost Trade
Centre Praha obdobim dalsiho rozvoje
spravovaného portfolia, posilovani eko-
nomické efektivity a stabilizace organi-
zacnfi struktury. Spole¢nost pokracovala
v profesionalizaci spravy meéstskych
nemovitosti, rozvoji technologickych
nastrojl a v systematickém zvysovani
transparentnosti a kvality poskytova-
nych sluzeb.

TCP tak nadale upevnuje svou roli klico-
vého partnera hlavniho mésta Prahy pfi
spravé méstského majetku a pfi zajis-
tovani jeho dlouhodobého a odpoved-
ného zhodnocovani.



Rozhovor
s Ing. Josefem Blahou

predsedou predstavenstva
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Pane predsedo, rok 2025 byl pro TCP
rokem vyrazného rozsifeni portfolia a sta-
bilizace organizace. Jak byste jej shrnul?

Rok 2025 byl rokem, kdy se naplno projevily
kroky, které jsme pripravovali v predchozich
obdobich. Prevzali jsme do spravy nekolik
strategickych objektd, zejména aredl Nakla-
dového nadrazi Zizkov, aredl Motol a dalsi
vyznamné nemovitosti, jako jsou aredl Bra-
nik, Nebozizek, Trojickd nebbo Na MUstku.

Nakladové nddrazi Zizkov je pro nds sku-
te¢né ikonickym projektem. Jde o jedno

z nejvétsich transformacnich dzemi hlav-
niho mésta a nase role spociva nejen v jeho
technicke sprave, ale i v postupném nasta-
vovani dlouhodobé udrzitelného provoznino
a obchodniho modelu a taktéz se podilime
na pripravé celkové budouci rekonstrukce
tohoto rozsahlého objektu.

Zaroven jsme pokracovali ve stabilizaci

a modernizaci stavajiciho portfolia - od
sportovist az po historické objekty v centru
Prahy. Velky ddraz jsme kladli na efektivitu
spravy, transparentnost, oslovovani sirokého
spektra potencialnich najemcl prostrednic-
tvim elektronickych portdld a webU a digita-
lizaci proces(.

V Fijnu jsme se ve spolupraci s hl. m. Prahou
opét zucastnili prestizni odborné konference
EXPO Real. Tato konference je velmi pri-
nosna, béhem nékolika dnd vedeme desitky
rozhovoru s konkurenty, klienty, poradci

a realitnimi agenty. Dochazi tak k velmi
intenzivni vymeéneé informaci, nabidek
obchodnich prileZitosti a sdileni strategic-
kych zamér( mezi profesionadly.

Rok 2025 bych charakterizoval jako olbdobi
profesionalizace - rdst jsme doprovodili
posilenim internich procesd, jasné defino-
vanymi kompetencemi a systematickym
fizenim vykonnosti.

Jak se vam podafilo zvladnout dalsi
expanzi bez ztraty kvality sluzeb?

Zasadni bylo strategické planovani a tymova
spoluprace. Rozsirovani portfolia nelze délat
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skokové bez organiza¢ni pripravy. Proto
jsme paralelné s prevzetim novych objektd
posilovali odborné tymy, nastavovali meto-
diky a interni kontrolni mechanismy:.

U projektt, jako je NNZ nebo Motol, je Kii-
¢ova koordinace s méstskymi partnery -
zejména s Prazskou developerskou spolec-
nosti a Institutem planovani a rozvoje. Takto
rozsahlé projekty vyzaduji dlouhodobou vizi,
presné planovani a otevienou komunikaci.

Velkou roli sehrala také digitalizace -
zavedeni 3D skenovani budov (Matterport),
vyuziti dronl pro technické inspekce i rozsi-
feni elektronického workflow. Tyto nastroje
nam umoznuji ridit vetsi portfolio efektivngji
nez kdykoli predtim.

Které projekty byly podle vas pro rok 2025
klicové?

Jednoznac&né Nakladové nadrazi Zizkov. Je
to projekt s obrovskym potencidlem, ktery
presahuje béznou spravu nemovitosti. Jde
o dlouhodobou proménu méstského Uzemi.



Velmi vyznamny je také projekt Motol, kde
se podilime na pripravé moderniho atle-
tického stadionu. Ten bude slouzit nejen
sportovnim klublm, ale i Siroké vefejnosti.

Pokracovali jsme v rozvoji Viaduktu Karlin,
ktery se stabilizoval jako multifunkeni pro-
stor s kulturnim i komunitnim rozmeérem.
Stejné tak pokracuji prace na revitalizaci
Kasaren Karlin a optimalizaci spravy historic-
kych objektd v centru mésta.

Jak hodnotite ekonomické vysledky roku
2025?

Z ekonomického hlediska byl rok 2025
stabilni a dobry. Pokracovali jsme ve
zvysovani vynosnosti portfolia pro-
strednictvim optimalizace ndjemnich
smluy, aplikace infla¢nich dolozek

a transparentnich soutézi.

Zasadni je pro nas udrzet rovnovahu
mezi ekonomickou efektivitou a verej-
nym zajmem. Spravujeme majetek
hlavnino mésta a nasim cilem neni krat-
kodoby zisk, ale dlouhodobé a odpo-
védné zhodnocovani majetku.

Jaké jsou hlavni vyzvy pro rok 2026?

Rok 2026 bude rokem konsolidace a dalsi
profesionalizace.

Mezi hlavni priority patff:

* stabilizace provozniho modelu Nakla-
dového nadrazi Zizkov,

» Priprava studii na efektivngjsi vyuziti
retailovych jednotek Vaclavské nam. 29
a Celetnd 19/Stupartska,

» pokracovani pripravy projektu Motol,

» dalsi digitalizace smluvnich a internich
procesy,

e posilovani compliance a fizeni rizik,

* zvySovani energeticke efektivity spra-
vovanych objektd.

Chceme také dokoncit prechod na plné
digitalni obeéh smiluvni dokumentace
a pokracovat v zavadeni technologickych

nastroj’, které zefektivni spravu rozsahlého
portfolia. Cim se zabyvame dlouhodobg, je
nasazeni moderniho software pro spravu
nemovitosti v TCP. Chceme ve 2026 vybrat
dostupny kvalitni software, ktery bude spl-
rovat vysoké naroky a zarovers mél funkeni
interface pro komunikaci se softwarem, na
kterem funguje nas klient

hl. m. Praha.

Co byste vzkazal zaméstnanclim a partne-
rim spoleénosti?

Chtél bych podékovat nasim zaméstnan-
clim za profesionalitu a schopnost zvladat
rostouci naroky. RUst spolec¢nosti je vzdy
narocny, ale podarilo se nam jej zvladnout
bez ztraty kvality.

Partnerdim bych rad vzkazal, ze TCP zlstéva
stabilnim, transparentnim a odpovednym
spravcem mestského majetku. Nasim cilem
je dlouhodoba spoluprace a rozvoj Prahy
jako moderni evropské metropole.
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Rok 2025 jako etapa
stabilizace a techno-
logického rozvoje

Jaké byly podle vas hlavni milniky roku
2025?

Jaroslav VIk, ¢len predstavenstva:
Nejvyznamnéjsim milnikem bylo bezpo-
chyby pIné prevzeti spravy Nakladového
nadrazi Zizkov véetné jeho obchodniho
vyuziti, a také véetné odpovédnosti na
budoucim redevelopmentu objektu. Vedle
toho jsme zahajili pripravné kroky pro trans-
formaci arealu Motol na moderni atleticky
stadion.

Vyznamny pokrok jsme zaznamenali také
v oblasti nasich bazénovych provoz(;
zejmeéna zavedenim jednotného pristu-
poveho systému a pripravou investic do
energeticky Uspornych feseni, které znacné
zefektivni jak enviromentalni, tak ekonomic-
kou udrzitelnost téchto objektd.

Velkym tématem byla digitalizace. Imple-
mentace 3D skenovani a rozsireni vyuziti
dronu zdsadné zménily zpdsob, jakym spra-
vujeme a prezentujeme objekty.

Marta Prazakova, mistopredsedkyné
predstavenstva:

Za klicové povazuji také posileni compliance
a transparentnosti napric celym portfoliem.
Revize smluvnich vztahd, metodické sjedno-
ceni postupl a kontrolni mechanismy vedly
k efektivnéjSimu a bezpecnéjsimu fizeni
spole¢nosti.

Rok 2025 byl zaroven o stabilizaci organi-
zace. RUst jsme dokézali doprovodit profe-

sionalizaci tymU a systematickym fizenim
lidskych zdrojd.

Jaké vyzvy ocekavate v roce 2026?

Jaroslav Vik:
Po roce 2025, ktery byl ve znameni rlstu,

tak rok 2026 bude zejména o konsolidaci.
Budeme ale také pokracovat v technolo-
gické modernizaci, rozvijet energetickou
efektivitu objekt( a pracovat na dlouhodo-

bych investicnich planech.

Marta Prazakova:

Soucasne chceme dale posilovat komunikaci
s verejnosti a méstskymi organizacemi.
Nasim cilem je byt nejen efektivnim sprav-
cem, ale i partnerem pri rozvoji méstského
prostoru.

Co byste radi vzkazali &tenafiim vyroéni
Zpravy?

Jaroslav VIk:

TCP ma jasnou strategii i odpovednost.
Smeéfujeme k moderni, technologicky
vyspélé a ekonomicky stabilni méstské
spole¢nosti. Tésime se, Ze v pristim roce
budeme moci predstavit dalsi konkrétni
vysledky nasi prace.

Marta Prazakova:

Dékujeme za divéru, kterou nam hlavni
meésto Praha a jeho obyvatelé dlouhodobé
projevuji. Nase prace ma smysl pouze tehdy,
pokud prispiva ke kvalité Zivota ve méste.
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Nefinancni cast

B Zprava predstavenstva o podnika-
telské c¢innosti a stavu majetku

V roce 2025 spole¢nost TCP navazala na
predchozi Uspésné roky ve své podnika-
telské Cinnosti v oblasti komplexni spravy

a vyuziti nemovitosti v majetku hlavniho
mésta Prahy, inzenyrské ¢innosti a projekto-
vého managementu.

Z ekonomickeého hlediska se podafilo udr-
zet pozitivni bilanci hospodareni. Toho bylo
dosazeno zejména diky vzajemné spolu-
praci mezi zamestnanci a managementem,
a také diky obchodnim partnerdim.

B Vysledky hospodafreni

Wysledek hospodareni pred zdanénim za
rok 2025 dosahl vyse 9 O11 tis. K&. Spolec-
nost vykazala kladny hospodarsky vysledek
zejména diky aktivitam v oblasti spravy

a obchodniho vyuziti nemovitosti ve viast-
nictvi hlavniho mésta Prahy, ¢innostem pro
Odbor majetkové agendy, priprave a reali-
zaci akvizi¢nich projektd a dalsim ¢innostem
vykondvanym pro hlavni mésto Prahu. Cisty
zisk po zdanéni za rok 2025 ¢inil 6 634 tis. KE.
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Ukazatel 2025 (v tis. K&) 2024 (v tis. K&)
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 90N 3794
Cisty zisk po zdané&ni 6 634 2 415
Vynosy 195 097 153 777
Vynosy za spravu objektu 175 398 152 364
Vynosy z preuctovani sluzeb spojenych se

spravou objektu 48 48
Vynosy z finan¢ni ¢innosti 19 448 999
Naklady 180 447 149 983
Spotfeba energie a materialu 2 456 2 336
Sluzby 12 256 10 737
Osobni naklady 145 656 135186
Odpisy majetku 928 642
Naklady z financni ¢innosti 19 330 45
Vlastni a spravované penézni prostifedky 67 316 45128
Ef;l;zgzlzz;:;anéni majetek uréeny 0 19123
Objem pohledavek z obchodni €innosti 19 387 15 412
Ostatni poskytnuté uhrazené zalohy 48 2528
Celkovy objem zavazk 22 760 29 547

Pozn:
Trzby a vynosy TCP a.s. sestavaji z priima z obchodni ¢innosti, trzeb za poskytované
sluzby a z dalsich provoznich a financnich vynosda.

Naklady TCP se skladaji z techto hlavnich polozek: spotreba materialu a energie, sluz-
by, osobni naklady, odpisy majetku a naklady z financni ¢innosti.

Zavazky vuci svym dodavateldm TCP uhrazovala prabézné vzdy pred nebo v termi-
nech splatnosti. Ostatni zavazky byly uhrazeny v roce 2025,
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B Rozvoj spolec¢nosti

Predstavenstvo si je vedomo, ze Uspéch
kazdé organizace je zalozen na jeji
strategii a na strategickém manage-
mentu. Ucelem jeho zavedeni je snizit
riziko moznych chyb, ale také nastavit
organizaci do stavu, v némz je schopna
predvidat zmény, odpovidat na né, pla-
nované zmény vyvolavat a vyuzivat je
ve svUj prospéch. To vyzaduje reagovat
a aktivné pUsobit na vneéjsi viivy, jako
jsou chovani konkurence ¢i zmeény na
trhu, ale i optimalni vyuzivani vnitfnich
zdrojl a schopnosti organizace a v nepo-
sledni radé i komunikovat a spolupraco-
vat s politickou reprezentaci.

Predstavenstvo v uplynulém roce ¢3as-
te¢né modifikovalo organizaéni struk-
turu TCP tak, aby odpovidala formé
moderniho strategického fizeni a aby
naplnila poslani, které ji bylo dano vlast-
nikem spolec¢nosti, tedy hlavnim més-
tem Prahou.

S dalsi modifikaci souvisejici s rdstem
spolecnosti pocita TCP i do nasleduji-
cich let.

V pristim roce spole¢nost TCP vyvine
maximalni snahu o prevzeti dalsich
nemovitosti do spravy.

B Zprava pfedstavenstva o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici oso-
bou a osobou ovldadanou a mezi ovla-
danou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen
»Zprava o vztazich®) za ucetni obdobi
roku 2025

vypracovana predstavenstvem spolec-
nosti TRADE CENTRE PRAHA a.s. dle
ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druz-
stvech (zakon o obchodnich korpora-
cich), v platném znéni, dale jen ,zakon
o obchodnich korporacich®.

B Ovladana osoba:

TRADE CENTRE PRAHA a.s.,

se sidlem Blanicka 1008/28, Praha 2,
PSC 120 00, ICO: 00409316

zapsana v obchodnim rejstriku Mést-
ského soudu v Praze oddil B, vlozka 43

B Ovladajici osoba:

Hlavni mésto Praha,
se sidlem Maridanské ndm. 2/2, Praha 1,
PSC 110 01, ICO: 00064581

B Uvodni ustanoveni

Hlavni mésto Praha je jedinym akciona-
fem spole¢nosti TRADE CENTRE PRAHA
a.s. Na zakladé smluv uzavienych mezi
spole¢nosti TRADE CENTRE PRAHA a.s.
a hlavnim meéstem Prahou v predchozich
ucetnich obdobich spolecnost TRADE
CENTRE PRAHA a.s. zajistovala a zajis-
tuje obchodni vyuziti a spravu vybranych
nemovitosti ve viastnictvi hlavniho mésta
Prahy. Obchodni vyuziti a spravu téchto
objektd provadi spole¢nost TRADE CEN-
TRE PRAHA a.s. na zakladé rozpoctu
schvalovaného kazdoro¢né hl. m. Prahou.
Ueetnf evidence ndklad® a vynost objek-
t0 ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy

a ve sprave TRADE CENTRE PRAHA ass.
je vedena oddélené s tim, Ze podrobny
prehled o uc¢etni evidenci ndkladd, vynosU
a investic je predavan hlavnimu mestu
Praze vzdy k 31.12. prislusného kalen-
darniho roku.

l.

Struktura vztahl mezi ovladajici oso-
bou a osobou ovladanou a mezi ovla-
danou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou. Uloha ovla-
dané osoby ve struktufe té&chto vztahq,
zpUsob a prostfedky ovladani

I.1. Struktura vztaht

Struktura vztah( mezi ovlddanou oso-
bou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou je velmi Siroka a odviji
se od ovladajici osoby, jiz je hlavni
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mésto Praha. Ovladajici osoba ovlada

v seskupeni ovladanych osob dvacet
obchodnich spolec¢nosti primo, pfi-
cemz jednou z nich je TRADE CENTRE
PRAHA a.s., se sidlem Blanicka 1008/28,
Praha 2, PSC 120 00, ICO: 00409316.
Ovladajici osoba dale ovlada neprimo
dalsich 32 obchodnich spolec¢nosti.

1.2. Ovladajici osoba ovlada podile
udaju dostupnych ovlddané osobé tyto
dalsi ovladané osoby:

a) Dopravni podnik hl. m. Prahy, akci-
ova spolec¢nost, se sidlem Sokolovska
42/217, Vysocany, 190 00 Praha 9,
zapsana v obchodnim rejstfiku spisova
znacka B 847 vedenad u Méstského
soudu v Praze, ICO: 000 05 886 (podil
100 %)

b) Kolektory Praha, a.s., se sidlem
Peslova 341/3, Vysocany, 190 00 Praha
9, zapsana v obchodnim rejstfiku spi-
sova znacka B 7813 vedena u Méstského
soudu v Praze, ICO: 267 14 124 (podil
100 %)

c) Kongresové centrum Praha, a.s., se
sidlem 5. kvétna 1640/65, Nusle, 140 00
Praha 4, zapsana v obchodnim rejstriku
spisova znacka B 3275 vedend u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 630 80 249
(podil 100 %)

d) Obecni dlim, a.s., se sidlem namésti
Republiky 1090/5, Staré Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v obchodnim rejstriku
spisova znacka B 9990 vedend u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 272 51 918
(podil 100 %)

e) Prazska energetika Holding a.s., se
sidlem Na hroudé 1492/4, Vr$ovice, 100
00 Praha, zapsana v obchodnim rejs-
triku spisova znacka B 7020 vedena

u Méstského soudu v Praze, ICO: 264 28
059 (podil 51 %)

f) Prazskd vodohospodarska spolec-
nost a.s., se sidlem Evropska 866/67,
Vokovice, 160 00 Praha 6, zapsana
v obchodnim rejstriku spisova znacka
B 5290 vedena u Méstského soudu
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v Praze, ICO: 256 56 112 (podil 100 %)

g) Prazské sluzby, a.s., se sidlem
Praha 9, Pod Sancemi 444/1, zapsana
v obchodnim rejstiiku spisova znacka
B 2432 vedend u Méstského soudu

v Praze, ICO: 601 94 120 (podil 100 %)

h) Sedma nemovitostni s.r.o. v likvi-
daci, Blanicka 1008/28, Vinohrady, 120
00 Praha 2, zapsana v obchodnim rejs-
triku spisova znacka C 389017 vedena
u Mé&stského soudu v Praze, ICO:
19600879 (podil 100 %)

i) VODA Zelivka, a.s., se sidlem K Hor-
kdm 16/23, Hostivar, 102 00 Praha 10,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 7437 vedena u Méstskeho
soudu v Praze, ICO: 264 96 224 (podl
90,04 %)

i) Zdroj pitné vody Kdarany, a.s., se
sidlem Rasnovka 770/8, Staré Mésto,
110 OO0 Praha 1, zapsana v obchodnim
rejstriku spisova znacka B 7438 vedena
u Méstského soudu v Praze, ICO: 264 96
402 (podil 97,25 %)

k) Operator ICT, a.s., se sidlem Plynarni
1617/10, HoleSovice, 170 00 Praha 7
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 19676 vedena u Méstského
soudu v Praze, ICO: 027 95 281 (podil
100 %)

1) Technicka sprava komunikaci hl. m.
Prahy, a.s., se sidlem Veletrzni 1623/24,
HoleSovice, 1770 OO Praha 7, zapsana

v obchodnim rejstfiku spisova znacka
B 20059 vedena u Méstského soudu

v Praze, ICO: 034 47 286 (podil 100 %)

m) Vystavisté Praha, a.s., se sidlem
Vystavisté 67, Bubenec, 170 OO Praha 7,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 5231 vedenad u Méstského
soudu v Praze, ICO: 256 49 329 (podil
100 %)

n) Technologie hlavniho mésta Prahy,
a.s., se sidlem Délnicka 213/12, Hole$o-
vice, 170 OO Praha 7, zapsana v obchod-
nim rejstriku spisova znacka B 5402
vedend u Méstského soudu v Praze,
ICO: 256 72 541 (podil 100 %)

Q) Prague City Tourism a.s., se sidlem
Zatecka 110/2, Staré Mésto, 110 00 Praha



1, zapsana v obchodnim rejstriku spi-
sova znacka B 23670 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 073 12 890
(podil 100 %)

p) Teplo pro Prahu a.s., se sidlem U ply-
narny 500/44, Michle, 140 00 Praha 4,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 27282 vedenad u Méstského
soudu v Praze, ICO: 171 38 558 (podil

49 %)

a) PPF banka, a.s., se sidlem Evrop-
ska 2690/17, 160 41 Praha 6, zapsana
v obchodnim rejstriku spisova znacka
B 1834 vedena u Méstského soudu

v Praze, ICO: 47116 129 (podil 6,73 %)

r) Prazska plynarenska, a.s., se sidlem
Praha 1 - Nové Mésto, Narodni 37, PSC
11000, zapsana v obchodnim rejstriku

spisova znacka B 2337 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 60193 492

(podil 100 %)

s) VN 42, s.r.0. se sidlem Vaclavské
namésti 796,/42, Nové Mésto, 110 00
Praha 1 zapsana v obchodnim rejst-

riku spisova znacka C 214638 vedena

u Méstského soudu v Praze, ICO: 020 22
818 (podil 100 %)

1.3. Ovladajici osoba ovlada podle

udaju dostupnych osobé ovlddané

nepfimo tyto dalsi osoby a jejich dce-

finé spolecnosti

¢ Spolec¢nosti s kapitalovou ucasti
obchodni spole¢nosti Dopravni
podnik hl. m. Prahy, akciova spolec-
nost

a) Prazska strojirna a. s. se sidlem
Praha 9 - Vinor, Mladoboleslavska 133,
PSC 19017, zapsana v obchodnim rejs-
triku spisova znacka B 2318 vedena

u Méstského soudu v Praze, ICO: 601 93
298 (podil 100 %)

b) Stfedni primyslova $kola dopravni,
a.s., se sidlem Praha 5, Plzen-

sk& 298/217a, PSC 15000, zapsana

v obchodnim rejstriku spisova znacka
B 5097 vedend u Méstského soudu

v Praze, ICO: 256 32 141 (podil 100 %)

c) RENCAR PRAHA, a. s., se sidlem
Rohanské nabrezi 678/25, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstriku
spisova znacka B 86 vedend u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 005 06 397
(podil 28 %)

d) Nové HoleSovice, a.s., se sidlem
Sokolovska 42/217, Vysocany, 190 00
Praha 9, zapsana v obchodnim rejstriku
spisova znacka B 26696 vedenad u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 119 26 384
(podil 25 %)

* Spolec¢nost s kapitalovou Ucasti
obchodni spole¢nosti Prazska ener-
getika Holding a.s.

a) Prazska energetika, a.s., se sidlem
Praha 10, Na hroudé 1492/4, Vrsovice,
100 OO0 Praha 10, zapsana v obchodnim
rejstriku spisova znacka B 2405 vedena
u Méstského soudu v Praze, ICO: 60193
913 (podil 58,05 %)

¢ Spolec¢nosti s kapitalovou Ucasti
obchodni spole¢nosti Prazska ener-
getika, a.s.

a) PREdistribuce, a.s., se sidlem Praha
5, Svornosti 3199/19a, PSC 15000,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 10158 vedend u Méstského
soudu v Praze, ICO: 273 76 516 (podil
100 %)

b) eYello CZ, k.s., se sidlem Kubanské
namésti 1391/11, Vrdovice, 100 00, Praha
10, zapsana v obchodnim rejstfiku spi-
sova znacka A 76596 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 250 54 040
(podil 90 %)

c) PREenergo, a.s., se sidlem Praha
10, Na Hroudé 2149/19, PSC 10005,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 5433 vedena u Méstského
soudu v Praze, ICO: 256 77 063 (podil
100 %)

d) KORMAK Praha a.s. se sidlem
namésti Bratfi Jandus( 34/34, Uhfi-
neves, 104 00 Praha 10, zapsana

v obchodnim rejstriku spisova znacka
B 20181 vedena u Méstského soudu
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v Praze, ICO: 485 92 307 (podil 100 %)

e) PREservisni, s.r.0., se sidlem Na
hroudé 1492/4, Vréovice, 100 OO0 Praha
10, zapsana v obchodnim rejstfiku spi-
sova znacka C 215222 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 020 65 801
(podil 100 %)

f) PREzakaznicka, a.s., se sidlem Na
hroudé 1492/4, Vrsovice, 100 00 Praha
10, zapsana v obchodnim rejstriku spi-
sova znacka B 22870 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 065 32 438
(podil 100 %)

g) VOLTCOM, spol. s r.o., se sidlem
Praha 6, Otevfend 1092/2, PSC 16900,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka C 7541 vedend u Méstského
soudu v Praze, ICO: 447 94 274 (podil
100 %)

h) PRE distribuc¢ni sluzby, a.s., se sid-
lem Na hroudé 1492/4, Vr$ovice, 100 00
Praha 10, zapsana v obchodnim rejstriku
spisova znacka B 28442 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 19826982
(podil T00%)

¢ Spolec¢nost s kapitalovou Ucasti
obchodni spole¢nosti PREdistri-
buce, a.s.

a) PREnetcom, a.s., se sidlem Na
hroudé 1492/4, Vrsovice, 100 OO0 Praha
10 zapsana v obchodnim rejstriku spi-
sova znacka B 23057 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 067 14 366
(podil 100 %)

¢ Spolec¢nosti s kapitalovou UGcasti
obchodni spole¢nosti PREenergo,
a.s.

a) PRE FVE Svétlik, s.r.o., se sidlem Na
hroudé 2149/19, Strasnice, 100 00 Praha
10, zapsana v obchodnim rejstriku spi-
sova znacka C 287994 vedend u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 280 80 378
(podil 100 %)

) FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.0.,
se sidlem Na hroudé 2149/19, Strasnice,
100 OO0 Praha 10, zapsana v obchod-
nim rejstriku spisova znacka C 106530
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v?dené u Méstského soudu v Praze,
ICO: 272 34 835 (podil 100 %)

c) PRE FVE Nové Sedlo, s.r.o., se sidlem
Na hroudé 2149/19, Strasnice, 100 00
Praha 10, zapsana v obchodnim rejst-
fiku spisova znacka C 356261 vedena

u Méstského soudu v Praze, ICO: 119 11
913 (podil 100 %)

d) PREsolidsun, s.r.0., se sidlem Na
hroudé 2149/19, Stradnice, 100 OO Praha
10, zapsana v obchodnim rejstriku spi-
sova znacka C 153406 vedend u Mést-
ského soudu v Praze, IC0O:289 23 405

e) ELEKTRO - FA. PAVELEK, s.r.0., se
sidlem Ostravska 327/54, Komarov, 747
70 Opava, zapsana v obchodnim rejs-
tfiku spisova znacka C 11443 vedena

u Krajského soudu v Ostrave, ICO:
60322195

* Spolecnosti s kapitalovou Ucasti
PREsolidsun, s.r.0.

a) SOLIDSUN Energie a.s., se sidlem
Miru 3267, Frydek, 738 O1 Frydek-Mis-
tek, zapsana v obchodnim rejstriku spi-
sova znacka B 11229 vedena u Krajského
soudu v Ostrave, ICO: 092 93 507 (podil
100%)

) SOLIDSUN s.r.0., se sidlem Dolnocer-
manska 704/25, Nitra 949 01, Slovenska
republika, zapsana v obchodnim regis-
tru SR spisova znac¢ka Sro 63249/N
vedenad u okresniho soudu Nitra, 1CO:
36300543

* Spolec¢nosti s kapitalovou Ucasti
obchodni spole¢nosti Prazska ply-
narenska, a.s.

a) Prazska plynarenska Distribuce, a.s.,
se sidlem U plynarny 500/44, Michle,
140 OO Praha 4, zapsana v obchodnim
rejstriku spisova znacka B 28573 vedena
u Méstského soudu v Praze, ICO: 210 31
088 (podil 100 %)

b) Prazska plyndrenska Servis dis-
tribuce, a.s., Clen koncernu Prazska
plynarenska, a.s., se sidlem U ply-
narny 1450/2a, Michle, 140 00 Praha 4,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova



znacka B 1878 vedenad u Méstského
soudu v Praze, ICO: 47116 471 (podil
100 %)

c) Prometheus, energetické sluzby, a.s.,
¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
se sidlem Praha 4, U Plynarny 500, PSC
14000, zapsana v obchodnim rejstriku
spisova znacka B 17568 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 630 72 599
(podil 100 %)

d) MONTSERVIS PRAHA, a.s., se sid-
lem U Plyndrny 500/44, Michle, 140 00
Praha 4, zapsana v obchodnim rejstriku
spisova znacka B 270 vedenad u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 005 51 899
(podil 100 %)

* Spolec¢nosti s kapitalovou Ucasti
obchodni spole¢nosti Prometheus,
energetické sluzby, a.s., ¢len kon-
cernu Prazska plynarenska, a.s.

a) Teplo pro Kbely a.s., se sidlem U ply-
narny 500/44, Michle, 140 00 Praha 4,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 25960 vedend u Méstského
soudu v Praze, ICO: 097 83172 (podil
75 %)

b) Teplo pro Prahu a.s., se sidlem U ply-
narny 500/44, Michle, 140 OO0 Praha 4,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 27282 vedenad u Méstského
soudu v Praze, ICO: 171 38 558 (podil

51 %)

* Spolec¢nosti s kapitalovou Ucasti
obchodni spole¢nosti Prazské
sluzby, a.s.

a) AKROP s.r.0, se sidlem Tuchomérice,
Ke Spejcharu 392, PSC 252 67, zapsana
v obchodnim rejstriku spisova znacka

C 81758 vedena u Méstského soudu

v Praze, ICO: 264 32 331 (podil 100 %)
b) Prazsky EKOservis, s.r.o., se sidlem
Revolu¢ni 1082/8, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v obchodnim rejst-
fiku spisova znacka C 229808 vedena

u Méstského soudu v Praze, ICO: 032 98
973 (podil 100 %)

c) EVOK o.p.s., se sidlem Mecislavova

165/3, Nusle, 140 OO Praha 4 zapsana

v obchodnim rejstriku spisova znacka

O 1319 vedena u Méstského soudu

v Praze, ICO; 024 12 390 (podil 100 %)

¢ Spolec¢nosti s kapitalovou Ucasti
VODA Zelivka, a.s.

a) Zelivska provozni a.s., se sidlem
Praha 10 - Hostivar, K Horkam 16/23,
PSC 10200, zapsana v obchodnim rejs-
triku spisova znacka B 19766 vedena

u Méstského soudu v Praze, ICO: 291 31
804 (podil 100 %)

b) Zelivska dalniéni a.s., se sidlem

K Horkdm 16/23, Hostivar, 102 00 Praha
10, zapsana v obchodnim rejstiiku spi-
sova znacka B 26370 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 108 95 868
(podil 100 %)

c) Zelivska rozvojova a.s., se sidlem

K Horkam 16/23, Hostivar, 102 00 Praha
1, zapsana v obchodnim rejstriku spi-
sova znacka B 26371 vedena u Mést-
ského soudu v Praze, ICO: 108 96 562
(podil 100 %)

* Spolec¢nost s kapitdlovou ucasti
Zdroj pitné vody Karany, a.s.

a) Vodarna Karany, a.s., se sidlem
Podolska 15/17, Podoli, 147 OO Praha 4,
zapsana v obchodnim rejstriku spisova
znacka B 18857 vedena u Méstského
soudu v Praze, ICO: 291 48 995 (podil
100 %)

* Spolec¢nost s kapitdlovou ucasti
obchodni spole¢nosti Prazska
vodohospodaiska spolecnost, a.s.

a) Prazské vodovody a kanalizace,
a.s., se sidlem Ke Kablu 971/1, Hostivar,
102 OO0 Praha 10, zapsana v obchodnim
rejstriku spisova znacka B 5297 vedena
u Méstského soudu v Praze, ICO: 256
56 635 (podil 49 %)
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Il.
Zpusob a prostiedky ovladani

Primé ovladani ze strany ovladajici
osoby v rozhodném obdobi uskutec-
rnovala ovladajici osoba vykonem svych
akcionarskych prav (prav spolecnika).

I1.

Uloha ovlddané osoby ve struktufe
ovladacich vztaht v seskupeni a v
obchodnich vztazich s propojenymi
osobami

Spole¢nost TRADE CENTRE PRAHA
a.s. jako osoba ovlddana na zakladée
smluvnich vztah( s osobou ovladajici,
tj. hlavnim méstem Prahou zajistuje
zejména spravu a obchodni vyuziti
vybranych nemovitosti ve vilastnictvi
hlavniho mésta Prahy. Spole¢nost nema
ve vztahu k dalsim ovlddanym osobam
zadnou funkeni ulohu.

V.

Pfehled jednani u¢inénych v posled-
nim ucetnim obdobi, ktera byla uci-
néna na popud nebo v zajmu ovlada-
jici osoby nebo ji ovladanych osob,
tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10
% vlastniho kapitalu ovidadané osoby
zjisténého podle posledni ucetni
zavérky

Z4dna takovato jednani za Ucetni
obdobi roku 2025 nebyla uskutec¢néna.

V.

Jednani u¢inéna v poslednim ucetnim
obdobi na popud nebo v zajmu ovla-
dajici osoby nebo ji ovladanych osob

V.1. Mezi ovladanou osobou a ovla-
dajici osobou byly v Gi¢etnim obdobi
roku 2025 uzavreny nasledujici
smlouvy:
- Smlouva o zajisténi spravy
pozemku parc. ¢. 1313, parc.¢.1314,
jehoz soucasti je objekt ¢. p. 437,

parc. ¢. 1315/1, parc. ¢.1315/2 a parc.

¢. 1316 v kat. Uzemi Nové Mésto
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a obchodniho vyuziti majetku

a o vykonu dalsich ¢innosti ¢.
PRK/35/04/023901/2025 ze dne
14. 8. 2025

Smlouva o zajisténi spravy
pozemku parc.¢. 610/2, jehoz
soucasti je objekt bez ¢.p./C.e.

a pozemku par.¢. 611 v kat. Uzemi
Staré mésto a obchodniho vyuziti
majetku a o vykonu dalsi ¢innosti
¢. PRK/35/04,/022587/2025 ze dne
17. 2. 2025

Smlouva o zajisténi spravy
pozemku parc.c. 498, jehoz
soucasti je objekt ¢.p. 384

v kat. Uzemi Staré meésto

a obchodniho vyuziti majetku

a o vykonu dalsi ¢innosti ¢&.
PRK/35/04/022588/2025 ze dne
17.2.2025

Smlouva o zajisténi spravy
pozemku parc. ¢. 768, jehozZ sou-
Casti je objekt ¢.p. 609 v kat. Uzemi
Staré Mésto a obchodniho vyuziti
majetku a o vykonu dalsich ¢innosti
¢. PRK/35/04/023595/2025 ze dne
26.6.2025

Smlouva o zajisténi spravy
pozemku parc. ¢. 912, jehoz sou-
casti je stavba C.p. 417, pozemku
parc.c. 913, jehoz soucasti je
stavba C.p. 411 a pozemku parc.C.
915 v kat. Uzemi Mala Strana

a obchodniho vyuziti majetku

a o vykonu dalsich ¢innosti C.
PRK/35/04/023592/2025 ze dne
26.6.2025

Smlouva o zajisténi spravy are-
alu Nakladové nadrazi Zizkov

a o vykonu dal$ich ¢innosti ¢&.
PRK/35/04/022489/2025 ze dne
24.2.2025

Dodatek ¢. 1 ke Smlouve o zajisteni
spravy areadlu Nakladové nadrazi
Zizkov a o vykonu dalsich &innostf
¢. PRK/35/04/022489/2025 ze dne
30. 6.2025

Dodatek ¢. 1k Smlouvé

o zajisténi spravy objektu na Strzi

a o vykonu dalsich ¢innosti ¢.



PRK/35/04,/021197/2024 ze dne
6.2.2025

— Smlouva o zajisténi spravy objektu
C.p. 384, ktery je soucasti pozemku
parc.c.498 v kat. Uzemi Staré Mésto
a obchodni vyuziti majetku a o
vykonu dalsich ¢innosti ¢. PRK
/35/04/022588/2025 ze dne 17. 2.
2025

— Dodatek ¢. 1k Smlouve o zajis-
téni spravy objektu Kasarna Karlin
a obchodniho vyuziti majetku
a o vykonu dalsich ¢innosti &. PRK
35/04/021199/2024 ze dne 25. 4.
2025

— Smlouva o zajisténi spravy are-
alu Greyhound Park Motol
a o vykonu dalsich ¢innosti &.
PR/35/04/022840/2025 ze dne
5.3.2025

— Smlouva o zajisténi spravy objektu
¢.p. 609, ktery je soucasti pozemku
parc. . 768 v kat. Uzemi Staré
Mésto a obchodniho vyuziti majetku
a o vykonu dalsich ¢innosti C.
PRK/35/04/023597/2025 ze dne
26.6.2025

— Smlouva o zajisteni spravy are-
alu Branik a obchodniho vyuziti
majetku a o vykonu dalsich ¢innosti
¢. PRK/35/04/024363/2025 ze dne
24.10. 2025

Tyto smlouvy byly uzavreny za pod-
minek obvyklych v obchodnim styku
a plnéni a protiplnéni odpovidaji pod-
minkam obvyklého obchodniho styku
s prihlédnutim k povaze obchodni
aktivity ovladané osoby, takze splnénim
téchto smluv nevznikla ovlddané osobé
7adna ujma.
- V roce 2025 vykonavala ovladana
0soba pro osobu ovladajici spravu
a obchodni vyuziti nemovitosti,
a to na zadkladé smluv uzavfenych
v prfedchozich ucetnich obdobich.
Jedna se o Mandatni smlouvy, Pri-
kazni smlouvy a Smlouvy o obchod-
nim vyuziti a spravé tykajici se
nemovitosti Blanickd 28, Celetna 17,
19 a 21, Jungmannova 18, Jungman-

nova 28, Jungmannova 31, Krizikova
10, Michalska 13, Narodni 37, Narodni
43, U Sovovych mlynl 2, Reté-
zova 3, Vitavské naplavky v Praze,
Staroméstské namesti 548-551,

Na Bélidle 5, Kafkdv dim, Melan-
trichova 5, Vaclavské nameésti 29,
Rytitska 26, COV Bubeneg, Kasarna
Karlin, bazény Hloubétin, Strahov

a Aquacentrum Sutka. Za poskyt-
nuté plnéni ovladanou osobou je ze
strany ovladajici osoby v souladu

s uzavrenymi smlouvami poskyto-
vano protiplnéni ve formé smluvné
stanovené odmény.

Financni plnéni za spravu nemovitosti
(staveb a pozemk() dle téchto smluv
za rok 2025 bylo ve vysi 175 398 tis. KE.

V.2. V ramci vykonu spravy a obchod-
niho vyuziti objektt ve vlastnictvi
hlavniho mésta Prahy uzavfela ovla-
dana osoba v zastoupeni ovladajici
osoby s dalSimi osobami ovladanymi
ovladajici osobou nasledujici smlouvy:

Operator ICT, a.s.

— Smlouva o vypUjcce prostoru slou-
ziciho k podnikani ev. ¢. 2025-0575-
15, uzavrena dne 25 .9. 2025
Prazska plynarenska a. s.

- Smlouva o sdruzenych sluzbach
dodavky zemniho plynu ev. ¢. 2025-
0225-28, uzavfend dne 7. 4. 2025

- Smlouva o sdruzenych sluzbach
dodavky zemniho plynu ev. ¢. 2025-
0627-50, uzavrena dne 10. 10. 2025

— Dodatek ¢. 5 ke smlouvé o nadjmu
nebytovych prostor ev. & 2021-
0363-03-05, uzavreny dne
25.4.2025

— Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o najmu
prostoru slouziciho k podnikani ev.
¢. 2021-0310-03-03, uzavreny dne
13. 8. 2025

— Smlouva o najmu parkovacich mist
ev.c. 2025-0709-05, uzavriena dne
18.12. 2025
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Prazska energetika a.s.

— Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o ndjmu
prostoru slouziciho k podnikani ev.
¢. 2021-0310-03-03, uzavreny dne
13. 8. 2025

Prazské sluzby, a.s.

— Dodatek ¢.5 ke smlouvé o poskyto-
vani uklidovych sluzeb, ev.c. 2021-
0080-15, uzavreny dne 10. 2. 2025

— Dodatek ¢.6 ke smlouve o poskyto-
vani uklidovych sluzeb, ev.c. 2021-
0079-06, uzavrieny dne 24. 2. 2025

Technologie hl.m. Prahy a.s.

— Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o sdruze-
nych sluzbach dodavky plynu, ev.c.
INO/35/04/019050/2023, uzavieny
dne 7. 4. 2025

— Dodatek &. 1 ke smlouvé o sdruze-
nych sluzbach dodavky plynu, ev.c.
INO/35/04/019049/2023, uzavieny
dne 7. 4. 2025

Teplo pro Prahu, a.s.

— Smlouva o najmu prostoru slouzi-
ciho k podnikani, ev.c. 2025-0692-
99, uzavrena dne 11. 9. 2025

— Smlouva o najmu prostoru slouzi-
ciho k podnikani, ev.¢. 2025-0660-
99, uzavrena dne 19. 1. 2025

— Smlouva o najmu prostoru slouzi-
ciho k podnikani, ev.c. 2024-0578-
01, uzavrena dne 31.1. 2025

— Najemni smlouva, ev.C.
NAN/35/04/023017/2025, uzaviena
dne 6. 5. 2025

- Najemni smlouva, ev.C.
NAN/35/04/023016/2025, uza-
viena dne 27. 3. 2025

- Najemni smlouva, ev.C.
NAN/35/04/022949/2025, uza-
viena dne 19. 3. 2025

— Smlouva o dilo ev.¢. 2025-0541-47,
uzavrena dne 16. 9. 2025

— Smlouva o provozovani energetic-
kého zdroje, ev.¢. 2025-0303-53

— Dodatek ¢&.5 ke smlouve o dodavce
a odbéru tepelné energie, ev.C.
2021-0080-05, uzavreny dne
2.12.2025
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— Dodatek ¢.4 ke smlouvé o dodavce
a odbéru tepelné energie, ev.C.
2025-0028-99-04 uzavreny dne
2.170. 2025

— Dodatek ¢.3 ke smlouveé o dodavce
a odbéru tepelné energie, ev.C.
2025-0028-99-03, uzavreny dne
19. 8. 2025

— Dodatek ¢.2 ke smlouve o dodavce
a odbéru tepelné energie, ev.C.
2025-0028-99-02, uzavreny dne
23.7.2025

— Dodatek ¢.2 ke smlouvé o dodavce
a odbéru tepelné energie, ev.C.
2025-0028-99-01, uzavreny dne
13. 3. 2025

Tyto smlouvy byly uzavirany za pod-
minek obvyklych v obchodnim styku

a plnéni a protiplnéni odpovidaji pod-
minkam obvyklého obchodniho styku
s prihlédnutim k povaze obchodni akti-
vity ovladané osoby. Splnénim téchto
smluv nevznikla ovladané osobé zadna
djma.

VI.
Posouzeni a zhodnoceni

Predstavenstvo ovladané spolecnosti
uvadi, ze ze vzajemnych vztah( mezi
uvedenymi subjekty nevyplyvaji zadné
prevazujici vyhody ani nevyhody, ani
zadna specificka rizika. Vsechny zavaz-
kové vztahy byly uzavieny v souladu

s platnymi pravnimi predpisy a za pod-
minek obvyklych v obchodnich vztazich
mezi podnikateli.

Zaveér

Spole¢nost TRADE CENTRE PRAHA a.s.
je povinnym subjektem dle zakona ¢.
340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach
ucinnosti nékterych smluv, uverejnovani
téchto smluv a o registru smluy, v plat-
ném znéni (zdkon o registru smiuv),

a tedy smlouvy uvedené vyse, na které
se tento zadkon vztahuje, jsou uverejno-
vany v registru smiuv.

Tato zprava o vztazich za Uc¢etni obdobi
roku 2025 byla vypracovana predsta-
venstvem spole¢nosti ve Ih(té stano-



vené v § 82 odst. 1 zakona o obchod-
nich korporacich. Pfedstavenstvo
spolec¢nosti mélo potrebné informace
pro vypracovani zpravy o vztazich ve
smyslu § 82 odst. 3 zakona o obchod-
nich korporacich.

Tato zprava byla schvalena predsta-
venstvem spole¢nosti TRADE CENTRE
PRAHA a.s. dne 31. 3. 2026.

Ing. Joge¥BIal /,,/ ~
ifteadspiaiaa [~ Marta Prazakova
iistop adsedkyng predstavenstva
7
v
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Zprava predstavenstva TRADE CENTRE PRAHA a.s. o ¢innosti v oblasti poskytovani
informaci podle z.€. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k informacim

V souladu s § 18 z. & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, v platném
znéni, predklada spolec¢nost TRADE CENTRE PRAHA a.s. jakozto povinny subjekt
zpravu za predchazejici kalendarni rok o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci
podle tohoto zdkona obsahujici nasledujici udaje:

a) pocet podanych zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti
zadosti

8 podanych zadosti, T odmitnuti
b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti
1

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti
povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace

Usneseni Méstského soudu v Praze - zaloba se odmita.

d) pfehled viech vydajua, které povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi
fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zdkona, a to véetné ndkladd na své
vlastni zaméstnance a nakladl na pravni zastoupeni

O K¢

e) vyéet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné& odivodnéni nezbytnosti poskytnuti
vyhradni licence

0

f) pocet stiznosti podanych podle §16a, divody jejich podani a struény popis zpuso-
bu jejich vyfizeni

1
Dlvod podani: ¢astec¢né poskytnuti informace, nevydani rozhodnuti o ¢aste¢ném od-
mitnuti Zadosti.
Zplsob vyfizeni: postoupeni stiznosti dle § 16a odst. 5 nadfizenému orgadnu ur¢enému
dle § 20 odst. 5 Informacniho zakona

g) dalsi informace vztahujici se k uplatinovani tohoto zakona
Po odmitnuti poskytnuti informace 1 Zadateli bylo ze strany zadatele podano odvolani,

pficemz nadfizeny orgdn - Urad pro ochranu osobnich udajd, ktery ve véci rozhodl tak,
ze postup povinného subjektu potvrdil.
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VVykaz zisk( a ztrat

°
® Rozvaha
® Priloha k ucetni zaverce
°

Zprava nezavislého auditora
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ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2025

(v celych tisicich K&)

IC: 00409316

Dle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 21.02.2026

Préavni forma Ugetni jednotky: akciova spolecnosti

Pfedmét podnikani t&etni jednotky: sprava nemovitosti

Spisova znatka:

Nazev a sidlo Ucetni jednotky
TRADE CENTRE PRAHA a.s.
Blanicka 1008/28

PRAHA 2

12000

V tikvidaci: Ne

Oznatenl AKTIVA ?}5'0 B&Zné detnf obdobi Minulé G¢. obdobi

a b raclku Bn:tto Korgkce Nealto thto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 102 358 10 355 92 003 86 760
B. Stala aktiva (B.L + B.I. + B.IIL) 03 11 003 8 038 2 965 3286
Bi. Dlouhodoby nehmotny majetek (soudet B.L1. az B.L5.2.) | 04 3892 3136 756 1098
2. Oceniteln& prava 06 3756 3136 620 963
2.1. Software o7 3681 3061 620 963
22, Ostatni ocenitelna prava 08 75 75 0 0]
5. Poskytauté zétohy nia dlouhodoby ¢ majetek a nedokangeny 11 136 0 136 136
5.2, Nedokontéeny dlouhadoby nehmotny majetek 13 136 0 136 136
B.Il. Dloukodoby hmotny majetek (souget BL1. a2 BIL5.2) | 14 711 4902 2209 2187
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 6023 4727 1296 1201
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 1088 175 913 986
C. ObéZna aktiva (C.I. + C.Il. + C.IIL + C.IV.) 37 90770 2317 88 453 83 181
c.lL. Pohledavky {CI1+CH2+CH3) | 46 23 454 2317 21137 18 930
1. Diouhodobé pohledavky 47 1691 0 1691 564
1.4. OdloZena dariova pohiedéavka 5t 1691 4] 1691 564
2, Kratkodobé pohledavky 57 21763 2317 19 446 18 366
2.1, Pohledavky z obchodnich vztahl 58 21704 2317 19 387 15412
2.4, Pohledavky - ostatni 61 59 0 59 2954
4.3, Stat - dafiové pohledavky 64 0 0 0 110
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalahy 65 48 0 48 2528
4.5 Dohadné téty aktivni 66 11 0 11 0
4.6 Jiné pohledavky 67 0 0 0 316
cAl. Kratkodoby finanénl majetek CAL1. +Ca2) |72 0 0 0 18123
2. Ostatni kratkodoby finantni majetek 74 0 0 0 19123
C.Iv. PenéZni prostfedky {C.IV.1. + C.IV.2) 75 67 316 0 67 316 45 128
1. Pen&zni prostfedky v pokiadné 76 301 0 301 242
2. Penézni prostfedky na G&tech 77 67 015 0 67 015 44 886
D. Gasové roziigeni aktiv (D.1. + D.2+ D.3) 78 585 0 585 293
1. Naklady pfistich obdobi 79 585 0 585 293




Oznadeni PASIVA gjxiﬁ Stav v b&Zném uget. obdobl | Stav v minulé G¢etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 92 003 86 760
Vlastni kapital (AL + AL+ AL+ AIV. + AV, + AVL) 02 61 067 54 433
Al Zakladni kapital (Al1. + AlL2. +AL3) 03 15 000 15 000
1. Zakladni kapital 04 15 000 15 000
AL Fondy ze zisku (AL + AJIL2.) 15 15152 15152
2. Statutarni a ostatni fondy 17 16152 15152
AlV. Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) (AIV.1 +AIV.2) | 18 24 281 21 866
T Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 24 281 21 866
AV. Vysledek hospodafeni béZného Ggetniho obdobi (+/-) 21 6 634 2415
B+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) 23 30 936 32327
B. Rezervy (souget B.1. aZ B.4.) 24 8176 2780
4. Ostatni rezervy 28 8176 2780
c. Zavazky (soucet C.I. + C.II. + C.IIL) 29 22760 29 547
C.l. Dlouhodobé zavazky (souget C. 1. aZ C.1.9.) 30 173 134
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 35 173 134
C.IL. Kratkodobé zavazky (soucet C. I1.1. aZ C.I1.8.) 45 22 587 29 413
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 0 1857
4. Zavazky z obchodnich vztahl 51 1601 2418
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici oscbha 53 3139 6 459
8. Zavazky ostatni 55 17 847 18 679
8.3. Zavazky k zaméstnanciim 58 6 994 8 609
84. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 3810 5079
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 60 5830 3339
8.6. Dohadné uéty pasivni 61 343 665
8.7. Jiné zavazky 62 870 987

Ing. Josef Blaha, pfedseda predstavenstva
Marta Prazakova, mistopfedsedkyné pfedstavenstva

Podpisovy zdznam

’ Ing. Jo

predseda predstavenstva

7

L
{“Marta PraZdkovd
mistop-edsadkyné pledstavenstva




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2025
{v celych tisicich K¢&)
IC: 00409316

Nézev a sidlo Gceini jednotky
TRADE CENTRE PRAHA a.s.
Blanicka 1008/28

PRAHA 2
Die vyhlasky &. 500/2002 Sh. 12000
Sestaveno dne: 21.2.2026
Pravni forma Ugetni jednotky: akciova spolecnost
Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: sprava nemovitosti
Spisova znactka:
V likvidaci: Ne
Oznadenl TEXT Cisio Skuteénost v iZetnim obdobi
radku
a b ¢ béigém minulém
I. TrZby z prodeje vyrobkd a sluZeb o1 175 398 152 364
A, Vykonové spotieba {soudet A.1. a2 A.3.) 03 14712 13073
2. Spotfeba maleridlu a energie 05 2456 2336
3. Sluzby 08 12 256 10737
. Osobnf naklady {soudet D.1. a2 D,2.) 08 145 656 135 186
D.1. Mzdové naklady 10 104 846 96 768
2, Néklady na sociatni zabezpedeni, zdravotni pofi&téni a ostatni naklady 11 40 810 38418
2.1 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravoini pojisténi 12 34 269 32 065
2.2, Ostalni naklady 13 6 541 6 353
E. Upravy hodnot v provozni ablasti {souef E.{, a2 E.3.) 14 749 -1 644
E.A Upravy hodnot diouhodcobého nehmotného a hmatného majetku 15 928 642
1.1, Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotnéha majetku - trvalé 16 928 642
3. Upravy hednot pohledavek 19 -179 -2 286
1. Ostatni provozni vynosy (soucet Ill.1 a2 NL.3.) 20 251 414
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 26 0
2. Tréby z prodaného materialu 22 7 33
3. Jiné provozni vynosy 23 . 218 381
F. Ostatni provozni naklady {soudet F.1. a2 F.5.) 24 6 397 3323
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 34 0
3 Dané a poplatiy 27 184 54
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdabl 28 5396 918
5. Jiné pravozni naklady 29 783 2 351
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 8135 2 840
Vi Vynosové droky a podobné vynosy {soudet V1. 1 +V1.2) 39 758 0
2, Ostatni vinesové Uraky a podobné vinosy 41 758 0
VIl Ostatni finanéni vynosy 46 19 448 999
K. Ostatni finanéni naklady 47 19330 45
* Finan&ni vysledek hospadareni (+i) 48 876 954
ol Vysledek hospodateni pred zdangnim (+-) 49 9011 3794
L. Dait z pFijmi {soudetL.q +L.2.) 50 2377 1379
L.1. Dai z pifjma splatna 51 3503 1375
2. Daii z pfijmi odloZena (+/-) 52 -1126 4
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 6634 2415
Rax Vysledek hospodaieni za tigetni obdohi (+-) 55 6634 2415




Oznadenl TEXT Cislo Skutegnost v tetnim obdobf
Ffadku
bézném minulém
a b [ 1 2
Cisty obrat za ugetni obdobi 56 175 398 152 364

Ing. Josef Blaha, pfedseda pFedstavenstva
Marta Prazakova, mistopredsedkyné piedstavenstva

Podpisovy zaznam

Marta PraZakovd
mistopredsedkyng pfeds‘tavenstva

piedseda predstavenstva



Pfiloha k Gcetni zavérce k poslednimu dni rozvahového obdobi
(rozvahovy den 31. 12. 2025)

Sestavena dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., udaje jsou uvedeny v celych tis. KE.
Rozsah dle § 39 vyhlasky ¢&. 500/2012 Sb. pro malé Uc¢etni jednotky s povinnym audi-
tem, pro Ucetni obdobi zapoc¢atd od 1. 1. 2076.

Ucetni obdobi: 1. 1. 2025 - 31.12. 2025, tj. 12 mésic.
Okamzik sestaveni Ucetni zavérky 23. 2. 2026

Nazev Ucetni jednotky: TRADE CENTRE PRAHA as.
Sidlo: Blanicka 1008/28, Praha 2, 120 00
Pravni forma: obchodni korporace, akciova spolecnost

Rozhodujici predmét podnikdni: sprdva a obchodni vyuziti nemovitosti a developerska ¢innost
Datum vzniku: 19. 2.1990
IC, DIC: 00409316, CZ00409316

1) Informace dle § 39 odst. 1 pism. b) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. - pouzité obecné
Ucetni zasady a metody, odchylky od téchto metod s uvedenim jejich vlivu na maje-
tek a zavazky, na financ¢ni situaci a vysledek hospodareni Ucetni jednotky:

Ocenovani majetku a zdvazku je provadéno dle ¢asti ¢tvrté zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi.

Slozky majetku a zavazkd, vyskytujici se u TCP a.s. k 31.12. 2025:

Nehmotny majetek - porizovaci cena ve vysi 756 tis. K&
Hmotny majetek - porizovaci cena ve vysi 2 2009 tis. K¢
Penézni prostredky - jmenovita hodnota ve vysi 67 316 tis. K&
Pohledavky pri vzniku - jmenovitd hodnota ve vysi 21137 tis. K&
Zavazky pri vzniku - jmenovitd hodnota ve vysi 22 760 tis. K¢

Stanoveni Uprav hodnot majetku (odpisy a opravné polozky)
Odpisy

Majetek je odpisovan v prdbéhu jeho uzivani, casovou metodou dle doby predpokla-
dané pouzitelnosti. Odpisové plany jsou sestaveny dle § 28 zdkona o Ucetnictvi.

Opravné polozky
V TCP a.s. jsou tvoreny opravné polozky k pohledavkam po IhGté splatnosti. (V pfi-
padech, kdy tak stanovi zédkon &. 593/1992 Sb. o rezervéach pro zjisténi zékladu dané,

jsou tvoreny danoveé Ucinné opravné polozky. U&etni opravné polozky jsou tvoreny
ve vysi dle pravniho stavu vymahani uhrady pohledavky.)

V tomto ucetnim obdobi byly tvoreny:

Ueetni opravné polozky ve vysi 0 tis. K&

Danové opravné polozky ve vysi O tis. K&
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Stav opravnych polozek k pohleddavkam k 31.12. 2025 je ve vysi 2 317 tis. K&
(k 31.12. 2024 ¢inil 2 497 tis. K&).

Zpusob uplatnény pfi pfepoétu udaju v cizich ménéach na éeskou ménu

K poslednimu dni Uéetm'bo obdobi byl proveden prepocet penéznich prostredkl ve
vysi 79,84 EUR kurzem CNB ve vysSi 24,245 K¢ na vyslednou hodnotu 1 935,72 KE.

Cisty obrat

Cistym obratem se pro Ucely U&etnictvi rozumi vyse vynost z prodeje vyrobk{

a zbozi a z poskytovani sluzeb za ucetni obdobi. Pro ucely urceni Cistého obratu se
vynosy z prodeje vyrobkd a zbozZi a z poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych
je zalozen obchodni model Uc¢etni jednotky. Pfi ur¢ovani téchto vynosl se prihlizi
zejména k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka pdsobi, a k podstaté ¢innosti
Ucetni jednotky pro jeji zakazniky.

V souladu s novou definici Cistého obratu vykazala spolecnost ve vykazu zisku

a ztraty na radku ,Cisty obrat za Ucetni obdobi“ k 31.12. 2025 obrat ve vysi 175 398
tis. K&. Vzhledem k tomu, Zze Usili vynaloZzené na stanoveni obratu za rok 2025 podle
nové metodiky neni Umérné informacnimu efektu pro uzivatele Ucetni zavérky nedo-
Slo k prepoctu Cistého obratu za srovnavaci obdobi, tj. k 31.12. 2025. Spole¢nost
&isty obrat za srovndvaci obdobi ve vykazu zisku a ztraty tedy neuvedla. Cisty obrat
pro Ucely kategorizace Ucetni jednotky za srovnavaci obdobi, tj. k 31.12. 2024 z(stal
nezmeénén a cinil 152 364 tis. KE.

Stanoveni redlné hodnoty pfislusného majetku a zavazku

2) Informace dle § 39 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky €. 500/2002 Sb. o pouzitém oceno-
vacim modelu a technice pfi ocenéni redlnou hodnotou TCP a.s. zadné nevykazuje.

3) Informace dle § 39 odst. 1 pism d) vyhlasky & 500/2002 Sb. - vyse zdvazkovych
vztah( (pohledavek a dluh(), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez
5 let. TCP a.s. neeviduje pohledavky a dluhy se splatnosti delsi nez 5 let.

4) Informace dle § 39 odst. 1 pism e) vyhlasky €. 500/2002 Sb. - celkova vyse
zavazkovych vztah(l (pohledavek a dluh(), které jsou kryty vécnymi zdrukami s uve-
denim povahy a formy téchto zaruk TCP a.s. neeviduje pohledavky a dluhy kryté
vecnymi zarukami.

5) Informace dle & 39 odst. 1 pism f) vyhlasky &. 500/2002 Sb. o vysi zéloh, zav-
davkd, zapdjcek a uvérd poskytnutych ¢lendm fidicich, kontrolnich a pripadné sprav-
nich orgdnd s uvedenim Urokové sazby, hlavnich podminek a vsech dosud splacenych,
odepsanych nebo prominutych castek a poskytnuta zajisténi a ostatni plnéni témto
osobam; tyto Udaje se uvadéji v souhrnné vysi pro kazdou kategorii osob TCP a.s.

neposkytla v roce 2025 svym statutdrnim organidm zadna z vyse uvedenych plnéni.
6) Informace dle § 39b odst. 6 pism. d) vyhlasky €. 500/2002 Sb. o vysi odmén
priznanych za uc¢etni obdobi ¢lendim Fidicich, kontrolnich a pfipadné spravnich orgadnd
z ddvodu jejich funkce.

Odmeény vyplacené v roce 2025:
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¢lendm ridicich organd 7 052 tis. K&
¢lendm kontrolnich organC 823 tis. K¢

7) Informace dle § 39 odst. 1 pism. g) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. o vysi a povaze jed-
notlivych polozek vynost a ndkladd, které jsou mimoraddné svym objemem,
nebo plvodem.

Vynosy z prodeje sluzeb 175 398 tis. K&

Hlavni druhy vynosud ucetni jednotky:

Sluzby nemateriadlni povahy 12 256 tis. K¢
Mzdoveé naklady 104 846 tis. K&
Socialni a zdravotni pojisténi 34 269 tis. Ke

8) Informace dle § 39 odst. 1 pism. h) vyhldsky &. 500/2002 Sb. o celkové vysi
zavazkovych vztahl (pohledavek a dluh(), podminénych zavazkovych vztahl

a poskytnutych vécnych zaruk s uvedenim jejich povahy a formy, které nejsou vyka-
zany v rozvaze TCP a.s. v roce 2025 neevidovala zadné pohledavky a zavazky, které
by nevykazala v rozvaze.

9) Informace dle § 39 odst. 1 pism. i) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl v prabéhu ucetniho obdobi: 158,70.

10) Informace dle & 39b odst. 6 pism. ¢) vyhlasky &. 500/2002 Sb. Roz¢lenéni
zaméstnancl podle kategorii

Evidenc¢ni stavy zaméstnancu

Kategorie zaméstnancut Stav k 31. 12. 2025 | Stav k 31. 12. 2024
Ridici pracovnici 8 10
Administrativni pracovnici 7 8
Odborni specialisté 77 69
Dispecink, obsluha strojd a zafizeni 32 33
Pracovnici udrzby 43 43
Celkem * 167 163

* K celkovému poctu je dale nutné pripocist zaméstnance pracujici na zdkladé dohod mimo pracovni
pomér (DPP/DPC), jejichZ pocet k 31.12. 2025 ¢&inil 93 osob (k 1. 1. 2026 74 osob)

11) Informace dle § 39 odst. 2 vyhlasky & 500/2002 Sb.
TCP a.s. nenabyla v roce 2025 zadné akcie ani obchodni podily.

12) Informace dle § 39a odst. 1 pism. a) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. - polozky dlou-

hodobych aktiv. V roce 2025 se majetek, jehoZ porizovaci cena je nizsi nez 80 tis. K&
Uctuje primo do ndkladl a eviduje v operativni evidenci majetku TCP.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Rozpis movitych véci Pocatecni | PFirGstek | Ubytek Koncovy Opravky | Zulstatkova
(ucet 022 a 082) stav stav cenha
k1. 1. 2025 k 31.12. 2025 k 31.12. 2025
Stroje, pristroje a zarizeni 1689 159 65 1783 1600 183
Dopravni prostredky 2632 379 O 30N 2174 837
Inventar a ostatni DMH
nad 40 tis. K& 652 0 0 652 375 277
Majetek v PC 20-40 tis.
K¢ porizeny do 31.12. 2018 577 © © 577 >77 ©
Celkem 5550 538 65 6 023 4726 1297
Rozpis nedokonceného Pocateéni | PrirGistek | Ubytek Koncovy stav
DHM (ucet 042) stav k 31.12. 2025
k 1. 1. 2025
Nedokonceny DHM 0] 537 537 0
Dlouhodoby nehmotny majetek
Rozpis DNHM Poc&ateéni | PrirGstek | Ubytek Koncovy Opravky | Zlstatkova
(ucet 013,014 a 073,074) stav stav cena
k 1. 1. 2025 k 31.12. 2025 k 31.12. 2025
Software - ostatni 1871 103 0 1974 1354 620
Software - Winis a Power 142 0 0 142 142 0
Software - Qi 1566 0 0 1566 1566 0
QOcenitelnad prava AVD 75 O O 75 75 O
Celkem 3 653 103 (0] 3757 3137 620
Rozpis nedokonceného Pocateéni | PrirGistek | Ubytek Koncovy stav
DNM (ucet 041) stav k 31.12. 2025
k 1. 1. 2025
Nedokonceny DNM 136 103 103 136
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13) Informace dle & 39a odst. 1 pism. b) vyhlasky €. 500/2002 Sb. - konsolidace -
nazev a sidlo Ucetnf jednotky, kterd sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku nejuzsi
skupiny Ucetnich jednotek, ke které Ucetni jednotka jako konsolidovana ucetni jed-
notka patfi.

TCP a.s. je soucasti konsolidovanych jednotek statu spadajici pod Magistrat hl. m. Prahy,
se sidlem Marianské namesti 2, Praha 1.

14) Informace dle § 39a odst. 1 pism. ¢) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. - operace nezahr-
nuté v rozvaze, TCP a.s. neprovadi operace nezahrnuté v rozvaze.

15) Informace dle § 39a odst. 2 az 5 vyhlasky ¢&. 500/2002 Sb. - transakce se spfiz-
nenou stranou, které nebyly uzavreny za béznych trznich podminek.

TCP a.s. uzavirala v pribéhu roku 2025 transakce na zakladé béznych obchodnich
podminek.

16) Doplniujici informace, které maji vliv na chod spole¢nosti

Spole¢nost eviduje v Ucetnictvi na Uctech 325 zavazky k 31.12. 2025 vi&i HMP ve
vysi 3139 tis. K& (Ucet 325100 konecny zlstatek -11 147 tis. KE a Ucet 325888 konecny
zUstatek +8 008 tis. K&). V porovnani se stavem k 31.12. 2024 nedoslo ke snizeni
téchto zavazka.

Na uctu 325100 jsou evidovany neuhrazené pohledavky do roku 2020 prevedené
v roce 2020 z HMP na TCP a.s. a na Uctu 325888 jsou evidovany uhrady téchto pohle-
davek.

TCP a.s. predpoklada, ze do konce roku 2026 bude vétsina pohledavek s dluzniky
vyporadana. Kone¢na nevymozenad castka bude nasledné vyrovnana s HMP.
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

e 148 00

Zprava nezavislého auditora

Jedinému akcionari spole¢nosti Trade Centre Praha, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené UCetni zavérky spoleénosti Trade Centre Praha, a.s., se sidlem
Blanicka 1008/28, Praha 2, identifikacni Cislo 00409316 (dale jen ,,Spolecnost”) sestavené na
zakladé Ceskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a
ztraty za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této G&etni zavérky, véetné
vyznamnych informaci o pouzitych (Cetnich metodach.

Podle naseho nazoru UCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. 12. 2025 a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od 1. 1. 2025
do 31. 12. 2025, v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Gcetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pFislu$nymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
predpistl na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpusobilé ovlivnit
Usudek Cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupll, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohtedech v souladu s Gcetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

BDO Audit s.r.o., Ceska spalegnost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovand u Méstského soudu Praha, oddil C, vloZka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditor(i CR €. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spoleénosti s ruéenim amezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postup( jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho a dozorciho organu Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ SpoleCnosti odpovida za sestaveni (¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi UCetnimi pFedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni G€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni
zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepetrzitého
trvani pfi sestaveni (€etni zavérky, s vyjimkou pFipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve SpoleCnosti odpovida jeji dozorci organ.

Odpovédnost auditora za audit i¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v (¢etni zavérce odhali pFipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyie uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti (Cetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit
vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
Vvetsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfiméFenost provedenych uéetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze GCetni
zavérky.
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- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
statutarnim orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecCné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda (cetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozor¢i organ Spoleénosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze 16.04.2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
B0 Mukk sc o g 1
BDO Audit s. r. o. Petr Slavicek
evidenéni ¢islo 018 evidenéni ¢islo 2076






Rok 2026 bude pro Trade Centre Praha, a.s. (TCP) rokem konsolidace rychle ros-
touciho portfolia, dalSi profesionalizace spravy méstského majetku a dokonceni
klicovych krokl v digitalizaci spoleé¢nosti. TCP navaze na rozvojové milniky roku
2025 - zejména prevzeti strategickych objektt (Nakladové nadrazi Zizkov, Kasarna

v v,

Karlin a dalsi) - a zaméfi se na stabilni provozni modely, vyssi ekonomickou efekti-
vitu, technologickou modernizaci a posileni compliance ramce. Plany pro rok 2026
jsou formulovany s ohledem na potfeby hlavniho mésta Prahy jako jediného akciona-
fe a klicového klienta, na rozvoj vefejného prostoru a na dlouhodobou udrzitelnost

spravy svéfenych nemovitosti.

kA strategické priority
a fizeni portfolia

Zakladnim cilem roku 2026 je stabili-
zace a fizeny rozvoj portfolia spravo-
vanych objekt’. TCP bude pokracovat
v metodickém sjednocovani standardu
spravy napfi¢ typy nemovitosti (histo-
rické objekty, sportovni infrastruktura,
rozvojove arealy, komercni objekty)

a v nastavovani dlouhodobé udrzitel-
nych provoznich a obchodnich modeld.

Prioritni smeéry:

» konsolidace proces( technické
a obchodni spravy pro nove pre-
vzaté objekty a jejich zaclenéni do
standardniho rezimu fizeni TCP

« vytvareni a aktualizace stfednédo-
bych planl spravy a investic pro
strategické objekty a aredly

* posileni systémového pristupu
k fizeni rizik (bezpecnost, tech-
nicky stav, provozni a smluvni
rizika)

« zvySovani kvality a rychlosti inter-
niho rozhodovani prostrednictvim
KPI, pravidelného reportingu a digi-
talnich nastroju

Ed Nakladové nadrazi

Zizkov (NN2) - stabili-
zace a provozni model

V roce 2026 se TCP zaméri na prohlou-
beni administrativné-technicke spravy
NNZ a na postupné nastaveni provoz-
niho a obchodniho modelu, ktery bude
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kompatibilni s dlouhodobou vizi trans-
formace Uzemi. Soucasti bude ddslednd
pasportizace objektu, planovani udrzby,
pfiprava bezpecnostnich opatreni

a koordinace s méstskymi partnery na
budoucich scénarich vyuziti.

Klicove kroky pro rok 2026:

» dokonceni a prlibézna aktualizace
pasportizace areadlu a technickych
podkladl (v¢etné digitaini doku-
mentace)

e nastaveni rezimu preventivni
udrzby a prioritizace zdsah( dle
technického stavu a provoznich
potreb

* priprava a testovani provoznich
scénarl pro docasné i prechodné
vyuziti ¢asti arealu (v souladu
s méstskymi zaméry)

* posileni bezpecnostniho a pozar-
niho rezimu vcetné revizi, kontrol
a harmonogramd

e priprava podkladd pro investi¢ni
rdmec a navazné projektoveé rizeni
ve spolupraci s méstskymi organi-
zacemi

EA Aredl Motol - priprava
moderniho atletického
stadionu

Rok 2026 bude pokracovanim pfriprav
transformace arealu Motol na moderni
atleticky stadion. TCP bude zajistovat
koordinaci technické spravy, projektové
pripravy a investicniho ramce tak, aby
vznikl funkeéni, bezpecny a ekonomicky
udrzitelny sportovni areadl s Sirokym



dopadem na sportovni komunitu a oby-
vatele Prahy.

Planované aktivity:

» stabilizace technického rezimu
aredlu a priprava investi¢nich etap
v navaznosti na projektové prace

» koordinace s méstskymi partnery
a budoucimi uzivateli aredlu (spor-
tovni kluby, skoly, verejnost)

* navrh provozniho modelu areadlu
- pristupové rezimy, navstévnické
sluzby, bezpecnost a udrzba

e pfriprava navazné infrastruktury
a kapacit pro efektivni provoz
(zazemi, technologie, energetika)

FA Dalsi nové prevzaté
objekty - stabilizace
spravy a optimalizace
vyuziti

U objektl prevzatych v roce 2025 (areal
Branik, Nebozizek, Trojicka) bude rok
2026 zaméren na plné zaclenéni do
standard( TCP, stabilizaci technického
stavu a revizi smluvnich a provoznich
nastaveni. U objektl s etablovanou
naplni (Celetna, Staromeéstské namesti)
bude spole¢nost pokrac¢ovat v optima-
lizaci ndjemnich vztah( a v posilovani
ekonomické efektivity pfi zachovani
historické hodnoty budov.

Prioritni kroky:

» technické audity a plan preventivni
udrzby pro nové prevzaté objekty

» revize smluvnich vztah( a nasta-
veni standardd pro spravu pohle-
davek a vyhodnocovani rizik

* optimalizace najemniho mixu
a podpora dlouhodobé stability
najemnich vztahd

» priprava podkladd pro investi¢ni
a rozvojoveé zaméry tam, kde je
ocekavan dopad na verejny prostor

B Sportovni infrastruk-
tura - komfort navstév-
nikd a efektivni provoz

TCP bude v roce 2026 dale rozvijet
spravu sportovist se zamérenim na
bezpecny provoz, uzivatelsky kom-
fort a energetickou efektivitu. Navaze
na investice do pfistupovych systémus
a bude pokracovat v modernizaci tech-
nologii, které snizuji provozni naklady

a zvysuji kvalitu sluzeb.

Planované oblasti:

» dalsi rozvoj pristupovych a rezer-
vacnich systémud s ddrazem na
komfort navstévnik( a provozni
kontrolu

* priprava a realizace dil¢ich moder-
nizaci technologii (méreni, regu-
lace, bezpelnostni prvky)

* projekty energetickych Uspor
- optimalizace spotfeb, navrhy
Uspornych opatreni a investi¢nich
etap

* metodické sjednoceni provoz-
nich standardd napfi¢ sportovisti
a pravidelné vyhodnocovani kvality
sluzeb

A Digitalizace spole¢nosti
- plné digitalni smlouvy
a dokumentace

Digitalizace je pro rok 2026 klicovym
prarezovym tématem. TCP bude smé-
rovat k maximalni digitalizaci vcetné
elektronizace smluvni dokumentace,
standardizace obéhu dokumentd
a posilovani datové kvality. Cilem je
zrychlit internf procesy, snizit adminis-
trativni zatéz a zvysit transparentnost
i dohledatelnost rozhodnuti.
Hlavni cile digitalizace pro rok 2026:

» zavedeni a stabilizace plné digi-
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talniho obéhu smluv (pfiprava,
schvalovani, podpisy, archivace)

* sjednoceni metodik prace s doku-
menty a nastavovani workflow
napfri¢ oddélenimi

* rozvoj digitadlni pasportizace
objektd - propojeni technické
dokumentace, revizi a pland udrzby

» zvySeni bezpecnosti prace s daty
(pristupova prava, auditni stopy,
verzovani) a posileni internich
kontrol

Nové technologie
- Matterport a drony
jako standard spravy

V roce 2026 bude TCP dale rozvijet
vyuziti modernich technologii a prena-
Set je z pilotnich aplikaci do standardni
praxe. Technologie Matterport (3D
skenovani) a drony se stanou ddlezi-
tou soucasti pasportizace, obchodni
prezentace a technickych inspekci.

Planované vyuziti:

» systematickeé 3D skenovani vybra-
nych objektl pro potreby spravy,
projektové pripravy a klientského
servisu

« vyuziti drond pro pravidelné tech-
nickeé inspekce, dokumentaci stavu
a podklady pro projektoveé rizeni

» rozvoj marketingovych materidld
a jednotné prezentace vybranych
méstskych objektd a prostor

» nastaveni internich standard( (bez-
pecnost, kvalita vystupu, archivace
dat) pro praci s technologiemi

El Compliance, normy
a legislativa - posileni

souladu a fizeni rizik
TCP bude v roce 2026 pokracovat
v systematickém posilovani compliance

ramce. Cilem je trvaly soulad s tech-
nickymi normami a legislativnimi poza-

54

davky, transparentni a kontrolovatelny
procesni ramec a efektivni rizeni rizik
v oblasti spravy majetku.

Priority:

e pravidelné revize smluv a kontrola
souladu smluvnich vztaht s inter-
nimi pravidly a legislativou

+ metodické vedeni pro technickeé
normy, revize a povinné kontroly
v objektech

e posileni interniho kontrolniho sys-
tému - auditni stopy, evidence
plnéni, vyhodnocovani rizik

* transparentni zadavani zakazek
a disledné zverejnovani v relevant-
nich systémech

El Ekonomicka efektivita
a vynosnost portfolia

V roce 2026 bude TCP pokracovat

ve zvysovani ekonomické vynosnosti
portfolia pro klienta HMP a soucasné

v posilovani vlastni ekonomické stability.
Prioritou zGstava odpovédné a dlouho-
dobé zhodnocovani méstského majetku
a hledani rovnovahy mezi ekonomickou
efektivitou a verejnym zajmem.

Klicova opatrent:

« optimalizace ndjemnich vztah(
a pravidelna aktualizace cenovych
a smluvnich parametr( véetné
inflacnich dolozek

* transparentni soutézeni prostor
a postupné zvysovani konkurence
v atraktivnich lokalitach

« dUslednd sprédva pohledéavek, pre-
vence rizik a zrychleni internich
rozhodovacich procesut

e priprava viceletych investi¢nich
pland pro klicové objekty v ndvaz-
nosti na technicky stav a rozvo-
jové priority. Pripravujeme studie
na efektivnégjsi vyuziti retailovych
jednotek v objektech Vaclavské
nam. 29 a Celetnd 19/Stupartska.
Vysledkem bude potvrzeni moz-
nosti realizovat sceleni nékolika
dil¢ich jednotek, tak aby vznikla



lukrativni plocha, za kterou budou
ochotni ndjemci platit vyrazné vyssi
najemné nez doposud.

m Zameéstnanci - stabi-
lizace tym(, adaptace
a rozvoj kompetenci

Rok 2026 bude navazovat na stabili-
zaci tymU po rlstu spole¢nosti. TCP se
zameéri na dlouhodobé udrzeni odbor-
nosti, systematické zapracovani novych
zaméstnancul a posilovani kompetenci
v oblastech technické spravy, obchodu,
projektového Fizeni, digitalizace a com-
pliance.

Planované aktivity:

* rozvoj adaptacnich programd pro
noveé zameéstnance a metodické
zazemi pro klicove role

* pravidelné méreni spokojenosti
zaméstnancy a prace s vysledky
prazkumu (stabilizace, motivace,
interni komunikace)

o cilené vzdeélavani (technické normy,
realitni pravo, energetika, sprava
pamatek, digitalni nastroje)

* posileni interni spoluprace mezi
oddélenimi a sdileni know-how

Il Klientsky servis
a komunikace s HMP
a verejnosti

TCP bude v roce 2026 nadale rozvijet
klientsky servis smérem k hlavnimu
meéstu Praze a soucasné posilovat
komunikaci o projektech, které maji
vyrazny dopad na verejny prostor.
Dlraz bude kladen na srozumitelnost,
transparentnost a proaktivni pristup.

Cile:
* pravidelné vyhodnocovani spokoje-
nosti klienta HMP se sluzbami TCP
a nastaveni zpétné vazby do fizeni
procesu

« posileni informac¢nich kanall
a prezentace vyznamnych pro-
jektd (NNZ, Motol, Viadukt Karlin,
naplavky)

e rozvoj standard(l pro marketingové
podklady a prezentace objektl
(v¢etné vystupl z Matterportu
a dronu)

Shrnuti

Rok 2026 bude pro TCP rokem, kdy

se rust portfolia proméni ve stabilni

a vysoce profesionalni systém spravy.
Prioritou bude konsolidace strategic-
kych projektd (NNZ, Kasarna Karlin),
dokonceni klicovych krok( v digitalizaci
(vCetné plné digitalnich smluv), zvyso-
vani ekonomickeé efektivity ve prospéech
hlavnihno mésta Prahy a dalsi posilovani
compliance, bezpeénosti a kvality slu-
zeb. TCP bude i nadale usilovat o to,
aby sprava méstského majetku prina-
Sela méritelné vysledky, dlouhodobou
udrzitelnost a pozitivni dopad na Prahu
a jeji obyvatele.
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Vyznamné budovy ve
spravé TCP




Palac Adria

Jungmannova 36/31, Praha

Rondokubisticky paldc Adria byl podle architektonickych ndvrhd Pavla Jandka a Jose-
fa Zasche postaven v letech 1923 - 1924 pro pojistovnu Reunione Adriatica di Sicurta.

Jedenactipodlazni budova je zapsana na seznamu nemovitych kulturnich pamatek
a nachazi se v chranéné pamatkoveé zéné UNESCO.

Je v ni oblibené Divadlo Bez zabradli a spolecné klientské centrum meéstskych spolec-
nosti Prazska energetika a Prazska plynarenska. TCP zajistila v roce 2023
kompletni renovaci interiéru klientského centra.

PLYNARENSKA
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Sovovy mlyny
U Sovovych mlynd 2, Praha |

Sovovy mlyny jsou komplex budov zahrnujici byvaly vodni mlyn s hospodarskym za-
zemim a obytnou ¢asti pro majitele na malostranském ostrové Kampa.

V rekonstruovaném arealu sidli od roku 2002 Museum Kampa. TCP zajistuje technickou
spravu objektu.

www.museumkampa.cz
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Palac Platyz

Narodni 416/37. Praha 1

Prvni ¢inzovni ddm v Praze ziskal dnesni podobu v prvni ¢tvrtiné 19. stoleti klasicist-
nimi Upravami a o sto let pozdé&ji funkcionalistickymi Upravami parteru a nastavbou
4. patra podle architektonického navrhu Frantiska Krasného.

V prizemi jsou obchody, restaurace, kavarny a galerie. V hornich patrech byly
vytvoreny nadstandardni byty k pronajmu.
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Prazske naplavky
Horejsi nabrezi, Rasinovo nabrezi, Dvorakovo nabrezi,
Capadlo Hollar

TCP se stara po technické a obchodni strance o fadu prazskych naplavek na:

* Rasinové nabrezi

*  HorejSim nabrezi

*  Masarykove nabrezi

* Smetanove nabrezi

« Dvoradkové nabrezi/Na Frantisku, Ludvika Svobody
o AlSové nabrezi

* Janackové nabrezi

e Malostranském nabrezi na Kampé

Postupné rekonstruuje kobky a nabizi je k prondjmu zejména pro kulturné prospésné
aktivity.

www.prazskenaplavky.cz
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Domy na Staroméstském nameésti

Staromestske namésti 10 a 18 - 20, Dlouha 2, Praha 1

V historickém centru spravuje TCP fadu nemovitosti, jejichZ pfizemi je vyuzivano pro
obchody ¢&i restaurace a v hornich se nachazi kancelare a byty. Jedna se o:

+ DUm Staroméstské nam. 10

e DUm U kamenného stolu 18
Ddm U Lazara 19

« DUmM U zlatého jednorozce 20

e DUm v Dlouhé 2
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Aquacentrum Sutka
Cimicka 848/41 Praha 8

Jeden z nejmodernéjsich plaveckych aredlt v Ceské republice.

Zahrnuje:

«  kryty plavecky bazén
* vifivku, divokou reku
e 2 tobogany, vodopad
* relaxacni bazén

o détskeé brouzdalisté

Soucasti aredlu je i wellness zdna. Otevrieno je celorocné.

www.sutka.eu
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Negrelliho viadukt v Karliné
(Viadukt Karlin)

Pilotni oblouk #36 u krizovatky ulic Prvniho pluku a Sokolovska

Zelezniéni most spojujici Masarykovo nadrazi a Bubny pfes ostrov Stvanici je pojmenovany
sle] svém staviteli Aloisi Negrellim. Je nejdeléfrrj Zeleznicnim mostem
v Ceské republice. V letech 2017 - 2020 jej SZ kompletné rekonstruovala.

TCP ma na starosti stavebni Upravy a prondjem mostnich obloukd. Na budoucim
programovém vyuziti nemovitosti spolupracuje s neziskovou organizaci Viadukt z. s.

www.viaduktkarlin.cz
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Stara cCistirna odpadnich vod

v Bubencdi
Papirenska 199/6, Praha 6

Bubenecska Cistirna odpadnich vod byla postavena v letech 1901 - 1906 jako posledni
clanek systematické stokoveé sité v Praze.

K gisténi vétsiny odpadnich vod mésta Prahy slouzila qZ do roku 1967, kdy byla
na nedalekém Cisarském ostrové uvedena do provozu Ustredni Cistirna odpadnich vod.

Projekt kanalizace i ndvrh technickych parametrd Cistirny vypracoval stavebni inzenyr
britského plvodu sir William Heerlein Lindley. V souc¢asné dobé je pristupna pro pro-
hlidky a pro poradani eventd (konferenci a svateb).

www.staracistirna.cz
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Kasarna Karlin
Prvniho pluku 20/2, Praha 8

TCP prevzala na konci roku 2023 do spravy aredl Kasarna Karlin, ktery hlavni mésto
ziskalo sménou za nemovitosti na Bulovce.

Projekt na rekonstrukci pro obchodni vyuziti je v priprave.

www.kasarnakarlin.cz
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Nakladové nadrazi Zizkov

Jana Zelivského

Jde o nejvétsi dochovanou funkcionalistickou prdmyslovou stavbu v Praze. Nachazi
se na adrese Jana Zelivského 2200/2 na konci jednokolejné nakladni Zelezniéni trati.
Bylo vybudovano v roce 1936, bézny provoz byl ukoncen v roce 2002 a prislusna trat
byla Ufedné zrusena k za¢atku roku 2016.
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Hudebni divadlo Karlin
Krizikova 283/10, Praha 8

Historickd budova Hudebniho divadla Karlin, postavend podle projektu architekta
Otto Ehlena v roce 1881 a prestavovana v letech 1885 a 1897, je vyrazny novobarokni
objekt, svymi honosnymi interiéry odpovidajici obdobi svému vzniku - nastupujici
videnské secesi. Nejstarsi ¢ast objektu, plvodni divadlo Théatre - Variété, nejprve
slouzici k cirkusovym a varietnim produkcim, je postaveno v pseudobaroknim slohu.

Posledni rozsahlejsi stavebni Upravy probéhly koncem 50. let 20. stoleti. V srpnu 2002
cely objekt téZce poskodila niciva povoden, voda tehdy dosahovala priblizné dva
metry nad Uroven podlahy pfizemi. Nasledovala kompletni rekonstrukce a pristavba
zdzemi divadla na vychodni ¢asti pozemku
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Na Mustku 3

Na Mdstku 384/3, Praha |

Objekt je nemovitou kulturni pamatkou, zapsanou v Ustfednim seznamu kulturnich
pamatek. Nachazi se v pamatkoveé rezervaci hlavniho mésta Prahy, pamatky UNESCO.

Jedna se o barokni objekt vznikly na konci 18. stoleti prestavénim dvou gotickych
domd. Dispozi¢ni feseni je ovlivnéno spojenim dvou domU s dnes jednim schodistém.

DAam prosel rozsdhlou rekonstrukei ukoncenou v roce 2019.
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Sidlo

Trade Centre Praha, a.s.
Blanicka 1008/28
120 OO0 Praha 2

Kontaktni udaje

Telefon: + 420 222 013 1M
E-mail: email@tcp-as.cz
Datova schranka: vajgqj2

Identifika¢ni udaje
ICO: 00409316

DIC: CZ 00409316
www.tcp-as.cz
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